
20 de noviembre de 2025

Foro Comunitario

Borrador del Plan de Gastos de la Medida A 
para el año fiscal 2026-27
Departamento de Servicios y Vivienda para Personas sin 
Hogar



Bienvenido/a

Escanee el código QR para 
obtener una copia del borrador 
del plan de gastos de la Medida 

A para el año fiscal 2026-27 y 
para enviar comentarios 

públicos.

Antes de comenzar:

• Pediremos a todos que hablen despacio y 
hagan una pausa al final de las oraciones 
para que las intérpretes tengan tiempo de 
terminar de interpretar el mensaje. 

• El chat está desactivado por hoy para que 
podamos incluir las preguntas en la sección 
de preguntas y respuestas. Solo podrá enviar 
mensajes al anfitrión.



Para hacer una pregunta: 
Haga clic en el botón «Más» en la parte 
inferior de la pantalla y, a continuación, haga 
clic en «Preguntas y respuestas»

Puede añadir una pregunta nueva
               O 
Puede darle “me gusta” a la pregunta de 
otra persona

PREGUNTAS Y RESPUESTAS

Haremos todo lo posible para responder a 
muchas preguntas, pero sabemos que no 
podremos responderlas todas. Si le da “me gusta” 
o vota a favor de una pregunta, nos indicará que 
esta pregunta debe tener prioridad.



Agenda
1. Acuerdos comunitarios:

2. Discurso de apertura de los copresidentes 
de la Mesa de Liderazgo para la Alineación 
Regional de Personas sin Hogar, Peter 
Laugharn y Miguel Santana

3. Presentación del plan de gastos del 
proyecto de medida A para el año fiscal 
2026-27

4. PREGUNTAS Y RESPUESTAS

5. Salas para grupos pequeños

6. Reportarse al grupo 

7. Próximos pasos 
Escanee el código QR para 

obtener una copia del borrador 
del plan de gastos de la Medida 

A para el año fiscal 2026-27 y 
para enviar comentarios 



• Respetar la confidencialidad
• Estar presente y comprometido
• Respetar la sabiduría del grupo
• Una persona habla a la vez
• Tomar espacio y crear espacio
• Tener paciencia con la tecnología 
• Esperar y aceptar la falta de cierre
• Respétarse uno al otro
• Reconocer que puede surgir un conflicto, hay que simplemente 

responder con respeto

Si continúa ignorando los acuerdos comunitarios, es posible que lo 
saquen de la reunión. 

Acuerdos comunitarios:
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 Proceso del Plan de Gastos de la 

Medida A para el año fiscal 2026-27



Ingresos proyectados de la Medida A para el año 
fiscal 2026-27

Asignación de la Medida A que se 
distribuirá 
por el Departamento de Servicios y 
Vivienda para Personas Sin Hogar

Fondo de soluciones locales | Servicios y Vivienda para Personas 
sin Hogar (HSH) 
$93,758,850

Innovaciones y soluciones para personas sin hogar| Servicios y 
vivienda para personas sin hogar
$10,313,474

Servicios integrales para personas sin hogar | Servicios y vivienda 
para personas sin hogar
$520,986,677

Responsabilidad, datos e investigación | Servicios y vivienda para personas 
sin hogar
$13,022,063

Reembolso de costos razonables de recolección y distribución| Auditor Controlador
$5,235,000

Producción local de viviendas | Autoridad de Desarrollo del Condado de Los Ángeles
$31,252,950

Agencia de Vivienda para la Vivienda Asequible y Prevención | Agencia de Soluciones de Vivienda 
Asequible del Condado de Los Ángeles
$372,430,988

Servicios integrales para personas sin 
hogar

$625,417,581

Asignación de la 
Medida A

$1,047,765,000

Asignación proyectada del Plan de Gastos de la 
Medida A de HSH: 544.322.214* (asignación básica)

*No incluye el Fondo de soluciones locales ni el remanente proyectado del 8% del año
fiscal 2025-26 7



Desarrollo del plan de gastos de la Medida A

El plan de gastos de la Medida A para el año fiscal 2026-27 está 
conformado por dos componentes principales:

• El lenguaje de la ordenanza de la Medida A, que determina en 
qué podemos invertir, garantizando que esas inversiones estén 
directamente vinculadas a los resultados de la Medida A.

• El déficit fiscal, que determina cuánto podemos invertir en todos 
los programas y servicios

8



PROYECTADO PARA EL AÑO FISCAL 
2026-27 

ASIGNACIÓN DE LA MEDIDA A

(*incluye un remanente proyectado del 
8% del año fiscal 2025-26)

$562M* =
PROYECTADO PARA 

EL AÑO FISCAL 2026-27
DÉFICIT

-$303M$865M

Panorama fiscal: Escenario de déficit

ESTIMACIÓN PARA MANTENER TODOS 
LOS ESFUERZOS ACTUALMENTE 

FINANCIADOS EN EL AÑO FISCAL 2026-27

(incluye el crecimiento esperado de las carpetas 
de la vivienda temporal (IH) y permanente con 
apoyo (PSH), el aumento de la tarifa de cama 

temporal y Pathway Home)

Necesitamos Tenemos Falta de Financiamiento

Servicios integrales para 
personas sin hogar

-

PROYECTADO PARA EL AÑO FISCAL 
2026-27 

ASIGNACIÓN DE LA MEDIDA A

$10.31M =
PROYECTADO PARA EL AÑO FISCAL 

2026-27
DÉFICIT

-$290M$10.60M  

ESTIMACIÓN PARA MANTENER 
TODOS LOS PROYECTOS 

ACTUALMENTE FINANCIADOS EN 
EL AÑO FISCAL 2026-27

Necesitamos TenemosInnovaciones y soluciones 
para personas sin hogar: -

PROYECTADO PARA EL 
AÑO FISCAL 2026-27 

ASIGNACIÓN DE LA MEDIDA A

$13.02M =
PROYECTADO PARA EL 

AÑO FISCAL 2026-27
DÉFICIT

-$360M$13.38M

ESTIMACIÓN PARA MANTENER 
TODOS LOS PROYECTOS 

ACTUALMENTE FINANCIADOS EN 
EL AÑO FISCAL 2026-27

Necesitamos Tenemos

Responsabilidad, datos 
e investigación: 

-

9

Falta de Financiamiento

Falta de Financiamiento
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Toma de decisiones estratégicas

Fase 1: Rúbrica



Fase 1: Hallazgos de la rúbrica para la falta integral de vivienda 
Servicios

Categoría de pilar Los programas y servicios que se redujeron en la Fase 1

Coordinar

Coordinación regional; colaboración juvenil; coordinadores de educación; apoyo 
al programa de demostración para jóvenes sin hogar; unidad de remisión, acceso 
y datos (DMH); mejora de la coordinación para la preparación de documentos 
para los veteranos

Prevenir Reconexión entre jóvenes y familiares; servicios básicos de apoyo de emergencia; 
asistencia relacionada con la vivienda

Alcance Comunitaria
(conocido como Outreach en 
inglés)

Evaluaciones en campamentos; servicios clínicos móviles de salud pública para la 
PEH; navegación entre pares en el campus

Vivienda provisional Personal y administración de la vivienda provisional; inspecciones de vivienda 
provisional; vivienda de emergencia (DPH)

Vivienda 
permanente

Personal y Administración del Programa de Servicios de Apoyo a la Vivienda 
(HSSP); Programa de incentivos para personas sin hogar

Estabilizar Promoción de beneficios (DMH y MVA); proyecto de limpieza de antecedentes 
penales; empleo para adultos sin hogar 11



PROYECTADO PARA EL AÑO 
FISCAL 2026-27 

ASIGNACIÓN DE LA MEDIDA A

(*incluye un remanente proyectado del 
8% del año fiscal 2025-26)

$562 MILLONES =

PROYECTADO PARA EL 
AÑO FISCAL 2026-27

DÉFICIT

$303 MILLONES

$865 MILLONES  

Déficit proyectado después de la Fase 1 

ESTIMACIÓN PARA MANTENER TODOS 
LOS PROYECTOS ACTUALMENTE 

FINANCIADOS EN EL AÑO FISCAL 2026-
27

(incluye el crecimiento esperado de las carpetas 
de la vivienda temporal (IH) y permanente con 
apoyo (PSH), el aumento de la tarifa de cama 

temporal y Pathway Home)

*No incluye los costos totales de personal y administrativos asociados para todos los programas/servicios de LAHSA restringid os en 
la fase 1

Déficit proyectado de los servicios integrales para personas sin hogar

-

Déficit proyectado de los servicios integrales para personas sin hogar después 
de la fase 1:

-
REDUCCIONES 

TOTALES 
DE LA FASE 1

=

PROYECTADO PARA EL 
AÑO FISCAL 2026-27

DÉFICIT

$303 MILLONES

PROYECTADOS  
AÑO FISCAL 2026-27

DÉFICIT DESPUÉS DE 
LA FASE 1

$270 MILLONES$33 MILLONES*

12
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Toma de decisiones estratégicas

Fase 2: Revisión de impacto y desempeño



Aprovechamiento de Otros Recursos: ¿De qué maneras ha 
aprovechado o agotado el administrador del programa/servicio 
todas las demás fuentes de financiamiento más allá de la Medida A 
para apoyar este programa/servicio?

Fase 2: Revisión a nivel de programa

Priorización de la equidad: ¿Este programa/servicio atiende a 
las poblaciones que enfrentan las mayores disparidades (p. ej., 
comunidades BIPOC, jóvenes en transición, familias, personas 
mayores)?

Resultados y rendimiento: ¿Este programa/servicio demuestra 
resultados claros y medibles que evidencien su eficacia?

*Debido a las limitaciones de los datos, no todos los análisis son viables para todas las áreas del programa. 14
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Plan de gastos de la medida A para 

el año fiscal 2026-27



Medida A 
Soluciones integrales 

para personas sin 
hogar/ADR/

Innovaciones

Medida A 
Fondo de soluciones 

locales
y financiación de 
ciudades locales

Presupuesto del 
Departamento de 

HSH
LACAHSA

Otros departamentos 
del condado (DMH, 
DPSS, DPH, etc.) y 

financiación de 
LAHSA

Autoridades de 
vivienda pública 

Fondos federales y 
estatales para 

personas sin hogar 

Resumen:  Financiamiento del sistema para personas sin 
hogar del condado de LA

16



Prevención financiada por la Medida A
Cambio del año fiscal 2025-26 al año fiscal 2026-27

AÑO FISCAL 2025-26 AÑO FISCAL 2026-27

• *Unidad de prevención de
la falta de vivienda (HPU)
de la HSH: 300 cupos

• Esfuerzos de prevención
de LAHSA: 375 cupos

• Resolución de problemas
de LAHSA: Se estima que
165 hogares son
atendidos anualmente

• HSH HPU: 300 cupos

17

*Financiado con el presupuesto de Homelessness Innovations
Solutions.
**Administrado por DHS-HFH en el año fiscal 2025-26



Sistema para adultos financiado por la Medida A: Alcance 
Cambio del año fiscal 2025-26 al año fiscal 2026-27

AÑO FISCAL 2025-26 AÑO FISCAL 2026-27

• MDT HSH: 36 equipos

• MDTs públicos del HSH
Espacios: 8 equipos

• LAHSA HET: 34 equipos

Total: 78 equipos

• *MDT HSH: 28 equipos

• *Equipos a tiempo parcial el
fin de semana de HSH MDT:
8 equipos

• *MDTs alcance
communitario: 3 equipos

• **Equipos de alcance en
todo el condado 15 equipos

Total: 54 equipos

18*Administrado por DHS-HFH en el año fiscal 2025-26
**Administrado por LAHSA en el año fiscal 2025-26



Sistema para adultos financiado por la Medida A: Alcance
Cambio del año fiscal 2025-26 al año fiscal 2026-27

Impactos:

• Tiempos de respuesta más lentos

• Tiempos de espera más largos para las solicitudes de LA-HOP y ECRC

• Los equipos deberán cubrir geografías significativamente más
grandes

• Alcance menos receptivo

Se financiarán 24 equipos menos en el año fiscal 2026-27, lo que 
representa una reducción del 31% con respecto a FY 2025-26

19



*Administrado por DHS-HFH en el año fiscal 2025-26
**Administrado por CEO-HI en el año fiscal año fiscal 2025-26

Sistema para adultos financiado por la Medida A: Vivienda 
provisional- Cambio del año fiscal 2025-26 al año fiscal 2026-27

AÑO FISCAL 2025-26 AÑO FISCAL 2026-27

• Vivienda provisional para adultos de
LAHSA y HFH: 3,318 camas

• HSH Pathway Home: 265
habitaciones

• Camas de DPH Recovery Bridge
Housing: 550 camas

Total: 3,868 camas, 265 
habitaciones

• Vivienda provisional para adultos
de *HSH: 3,189 camas

• Viviendas provisionales en Pathway
Home de **HSH 166 habitaciones y
servicios para 145 camas

• DPH Recovery Bridge Housing : 550
camas

Total: 3,739 camas, 166 
habitaciones

20



Sistema para adultos financiado por la Medida A: Vivienda 
provisional- Cambio del año fiscal 2025-26 al año fiscal 2026-27

Impactos:

• Menor capacidad de vivienda provisional en todo el condado de Los Ángeles

• Tiempos de espera más largos para las camas disponibles

• Hay menos camas disponibles para los participantes de Pathway Home, lo que
significa que se pueden realizar menos operaciones de Pathway Home

• Los mayores esfuerzos para desmovilizar los sitios resultan en una capacidad
limitada para planificar nuevas operaciones de Pathway Home

Se financiarán 129 menos camas y 99 menos habitaciones en el año 
fiscal 2026-27, lo que representa una reducción del 3% de camas 
y una reducción del 63% de habitaciones con respecto al FY 2025-26

21



*Administrado por LAHSA en el año fiscal 2025-26
**Administrado por DHS-HFH en el año fiscal 2025-26.

***Administrado por CEO-HI en el año fiscal 2025-26.
El cuadro no muestra Master Leasing ni RPSS.

.

Sistema para adultos financiado por la Medida A: Vivienda 
Permanente: Cambio del año fiscal 2025-26 al año fiscal 2026-27

AÑO FISCAL 2025-26 AÑO FISCAL 2026-27

  Servicios
• HSH ICMS: 26,100 cupos
• Navegación de viviendas de LAHSA 2,420 cupos

TOTAL: 28,520 cupos de servicio

Subsidios y servicios de alquiler​
• TLS para adultos de LAHSA: 1,121 cupos
• Shallow Subsidy de LAHSA 621 cupos

TOTAL: 1,742 subsidios y servicios de alquiler

Subsidios de alquiler
• HSH FHSP PSH: 2,360 cupos
• Viviendas subsidiadas para personas discapacitadas sin

hogar que buscan SSI: 1,690 cupos
• Vivienda permanente para adultos mayores 700 cupos

TOTAL: 4,750 cupos de asistencia para el alquiler

Servicios​
• *HSH ICMS: 24,250 cupos
• *HSH Pathway Home: 146 cupos

TOTAL: 24,396 cupos de servicio

Subsidios y servicios de alquiler​
• **HSH TLS para adultos: 1,121 cupos
• **Shallow Subsidy de HSH 621 cupos

TOTAL: 1,742 subsidios y servicios de alquiler

Subsidios de alquiler
• **HSH FHSP PSH: 3,675 cupos
• **HSH FHSP Pathway Home: 146 cupos
• Viviendas subsidiadas para personas discapacitadas

sin hogar que buscan SSI: 1,055 cupos
• ***HSH Vivienda permanente para adultos mayores

350 cupos

TOTAL: 5,226 cupos de asistencia para el alquiler

22



Sistema para adultos financiado por la Medida A: Vivienda 
Permanente: Cambio del año fiscal 2025-26 al año fiscal 2026-27

Impactos:

• Menos servicios de navegación de vivienda para conectar a las personas que están
pasando de la falta de vivienda a viviendas permanentes fuera de las viviendas
provisionales y de extensión.

Se financiarán 4,124 cupos de servicio menos en el año fiscal 2026-27, lo que representa una 
disminución del 14% con respecto al año fiscal 2025-26.

• Los subsidios de alquiler y las plazas de servicios se mantendrán al mismo nivel en el año fiscal
2026-27

• Se financiarán 476 plazas más de subsidios de alquiler en el año fiscal 2026-27, un aumento del
10% con respecto al año fiscal 2025-26 debido a que el financiamiento único que expiraba será
reemplazado por la Medida A.

23



Entrada al sistema
• ECRC
• LA-HOP

*Administrado por LAHSA en el año fiscal 2025-26.

Sistema para adultos financiado por la Medida A: 
FY 2026-27

Alcance Comunitaria Vivienda Provisional Vivienda Permanente

• Equipos
multidisciplinarios
(MDT) de HSH: 28
equipos

• Equipos
multidisciplinarios
(MDT) de HSH a tiempo
parcial en los fines de
semana: 8 equipos

• *MDTs alcance
communitario: 3 equipos

• *Equipos de alcance en
todo el
condado 15 equipos

• Vivienda provisional
*HSH 3,189 camas

• Viviendas provisionales
en Pathway Home de
HSH: 166 habitaciones
y servicios para 145
camas

• DPH Recovery Bridge
Housing: 550 camas

Servicios
• HSH ICMS: 24,250 cupos
• HSH Pathway Home: 146 cupos

Subsidios y servicios de alquiler
• Shallow Subsidy de *HSH 621 cupos
• *HSH TLS para adultos: 1,121 cupos

Subsidios de alquiler
• HSH FHSP PSH: 3,675 cupos
• HSH FHSP Pathway Home: 146

cupos
• Viviendas subsidiadas para personas

discapacitadas sin hogar que buscan
SSI: 1,055 cupos

• Vivienda permanente para adultos
mayores 350 cupos

24
24



Recursos 
principales

Sistema familiar financiado por la Medida A
Año fiscal 2025-26 y año fiscal 2026-27

Entrada al sistema
• Centros de

soluciones
familiares

*Administrado por LAHSA en el año fiscal
2025-26.

Vivienda Provisional Vivienda Permanente

• Vivienda provisional
familiar *HSH:
1,199 camas

• TLS Familiar *HSH:
487 cupos

No hubo cambios en la financiación de los servicios de vivienda 
provisional y permanente para las familias entre los años fiscales 
2025-26 y 2026-27.

25



La única reducción en los fondos para los recursos de vivienda provisional y permanente para 
jóvenes en edad de transición entre el año fiscal 2025-26 y el año fiscal 2026-27 es TAY Host 
Homes: 55 cupos

Sistema para jovenes financiado por la Medida A:
Año fiscal 2025-26 y año fiscal 2026-27

Vivienda Provisional 
para Jóvenes

Vivienda Permanente 
para Jóvenes

• Vivienda provisional para 
jóvenes *HSH: 809 camas

• Subsidios por tiempo
limitado para jóvenes de 
*HSH: 120 cupos

*Administrado por LAHSA en el año fiscal 2025-26. 26



Fondos para recursos para la violencia de 
género de la Medida A
Año fiscal 2025-26 y año fiscal 2026-27

Vivienda Provisional Vivienda Permanente

• Vivienda provisional para la 
VD *HSH 45 camas 

• Subsidios por tiempo
limitado de *HSH DV: 115 
cupos

*Administrado por LAHSA, pero será administrado por HSH en el año fiscal 26-27.

No hubo cambios en la financiación de los recursos para la 
violencia de género entre los años fiscales 2025-26 y 2026-27.

27



El futuro de programa "Pathway Home" en el  año fiscal 2026-2027

28

La 
Conclusión

El programa Pathway Home se amplió con fondos otorgados una sola vez de la Medida H y de los fondos de Resolución de Campamentos
(abreviado en C ERF). Por lo tanto, la recomendación para el año fiscal (abreviado en inglés FY) 2026-27 es reducir significativamente el 
programa, manteniendo su capacidad de operar en cada Distrito de Supervisión. Esto requiere $8 millones adicionales de financiamiento de la 
Medida A en comparación con el año pasado, aunque a largo plazo se necesitará menos financiamiento de la Medida A.

Vivienda Provisionales Vivienda Permanente Programa de 
Vehículos Recreativos Impacto Operacional Total

FY 25-26 FY 26-27 FY 25-26 FY 26-27 FY 25-26 FY 26-27 FY 25-26 FY 26-27

Medida A $10M $11M $0 $7M $0 $0 $10M $18M

Otras 
fuentes de 

financiamiento
$96M $33M $31M $17M $12M $8M $140M $58M

TOTAL $106M $44M (58%) $31M $24M (23%) $12M $8M (33%) $150M $76M (49%)

Reducir

Continuar con el plan de ajuste de 
capacidad para el FY 2025-2026, que 
implica el cierre de 5 sitios con 210 
camas.

Cerrar 8 sitios adicionales con 575 
camas.

Eliminar el Pre-Match de los servicios 
intensivos de gestión de casos conosidos 
como ICMS para todos los participantes.

Reducir el número de espacios de salida 
financiados para participantes que no 
son de ERF en los sitios que continúan 
en operación.

Ajustar el presupuesto según los 
fondos que no se han gastado en años 
anteriores y destinarlo principalmente 
a los vehículos recreativos que se 
retiraron durante las operaciones de 
Pathway Home.

Las operaciones que utilizan vivienda 
provisional en moteles se reducirían de 
30 operaciones a 10 operaciones por 
año.

La capacidad de retiro de vehículos 
recreativos se reduciría a 300 vehículos 
por año.

Mantener

7 sitios y 460 camas, manteniendo la 
capacidad de realizar la resolución de 
campamentos basada en moteles en 
cada distrito.

Utilizar los fondos de ERF para trasladar 
a los participantes de los sitios ERF que 
están cerrando y emplear los fondos de 
la Medida A para trasladar a los clientes 
de los sitios no ERF que están cerrando. 
Al igual que utilizar el proyecto de 
Homekey y los espacios liberados para 
cubrir la capacidad de salida restante.

Muchos de los gastos relacionados con 
los vehículos recreativos no son un uso 
elegible de la Medida A, por lo que los 
costos restantes deberán cubrirse con 
otras fuentes de financiamiento 
cuando se agoten los fondos otorgados 
una sola vez.

Las operaciones adicionales se 
coordinarán con el Emergency 
Centralized Response Center 
(abreviado en inglés ECRC), para 
aprovechar las camas disponibles en 
viviendas temporales congregadas 
dentro de toda la cartera financiada del 
condado.



Coordinar

Departamento/
Agencia Programa/Servicio

FY 2025-26
Recomendación

de
Financiamiento

# 
Camas/Cupos del

Programa/
Empleados a 

tiempo completo 
(FTEs)

FY 2026-27
Recomendación d

e
Financiamiento

# Camas/
Cupos del
Programa/

FTEs

LAHSA

Equiparación de efectivo para el Departamento 
de Vivienda y Desarrollo Urbano (HUD) del 
Continuo de Cuidado (CoC)
Apoya el Sistema de Ingreso Coordinado (CES) a 
través de una subvención para la expansión de la 
evaluación coordinada del Departamento de 
Vivienda y Desarrollo Urbano (HUD) administrada 
por la Autoridad de Servicios para Personas sin 
Hogar de Los Ángeles (LAHSA), que incluye 
equiparaciones en efectivo para la implementación 
del Sistema de Información de Gestión de Personas 
sin Hogar (HMIS) del Condado de Los Ángeles 
(Condado) y la Renovación del CES sobre la 
Violencia Doméstica (DV).

$961,000 N/A $961,000 N/A

LAHSA

Equiparación en efectivo de la subvención de 
planificación del CoC
Ayuda a LAHSA a recibir una subvención de 
planificación del HUD de $1.5 millones para evaluar 
e identificar proyectos obsoletos o de bajo 
rendimiento, y reasignar estos fondos para crear 
nuevas viviendas de apoyo permanente (PSH).

$95,000 N/A $95,000 N/A

TOTAL $1,056,000 $1,056,000



Prevenir

Departamento/
Agencia Programa/Servicio

FY 2025-26
Recomendación

de
Financiamiento

# Camas/Cupos
del Programa/

FTEs

FY 2026-27
Recomendación

de
Financiamiento

# Camas/
Cupos del
Programa/

FTEs

LAHSA

Resolución de problemas
Apoya el programa de resolución de problemas, 
que brinda intervenciones a todas las poblaciones al 
comienzo de su crisis de vivienda o después de 
ingresar al sistema. Los servicios incluyen la 
resolución básica de viviendas a través de la 
conversación, la mediación, la negociación y la 
asistencia en efectivo.

$138,000

1.5 contrato 
FTE 

Se estima que 
165 hogares 
atendidos 

anualmente

$0

LAHSA

Prevención de personas sin hogar, 
administración de casos y asistencia financiera
Apoya a las familias, las personas y los jóvenes en 
riesgo de quedarse sin hogar mediante una 
asistencia individualizada y dirigida al cliente, que 
incluye atrasos en el alquiler, asistencia para el 
alquiler y administración de casos para conservar 
otras viviendas permanentes existentes o garantizar 
otras viviendas permanentes.

$2,758,000

2 FTE de 
LAHSA

Se estiman 15 
empleados a 

tiempo 
completo (FT)

375 cupos 
Se estiman 

1,100 hogares 
atendidos 

anualmente 

$0 --

TOTAL $2,896,000 $0

--



Conexión/Alcance Comunitaria

Departamento/
Agencia Programa/Servicio

FY 2025-26
Recomendación

de
Financiamiento

# Camas/Cupos
del Programa/

FTEs

FY 2026-27
Recomendación 

de
Financiamiento

# Camas/
Cupos

del
Programa/

FTEs

HSH

Equipos multidisciplinarios de alcance en todo el condado (MDT)
Apoya a los MDT que brindan asistencia en las calles a personas sin 
hogar y sin refugio con necesidades médicas y de salud conductual 
complejas. Los MDT están compuestos por médicos que ayudan con la 
salud física, la salud mental y el uso de sustancias, así como por 
administradores de casos y personal con experiencia vivida. Los equipos 
establecen vínculos afectivos con personas sin hogar y sin refugio para 
llevarlas puertas adentro de manera rápida y compasiva.

Este programa fue administrado por HFH en el año fiscal 2025-26. 

$27,633,000

38 MDT
8 equipos de 

espacios públicos
Se estima que hay 

12,000 interacciones 
al año

$17,781,000

HSH

Equipos de alcance en todo el condado
Apoya al personal de servicio directo encargado de llevar a cabo 
actividades de alcance callejero en los campamentos para atraer y 
conectar a las personas sin hogar y sin refugio con los recursos y 
servicios necesarios y con viviendas provisionales. 

Este programa fue administrado por HFH en el año fiscal 2025-26. 

$8,933,000

68 PERSONAL DE 
LAHSA TIEMPO 

COMPLETO 
Se estima que hay 

9,000 interacciones 
al año

$3,850,000

LAHSA

Navegación para encontrar vivienda
Apoya la búsqueda de viviendas, lo que ayuda a las personas sin hogar a 
identificar, ver e inspeccionar las unidades; revisar y negociar las 
condiciones del alquiler; a recibir asistencia financiera para las tasas de 
solicitud, los costos de transporte y los depósitos de seguridad; así como 
a los incentivos para los propietarios. 

$12,866,000 2,420 cupos $0

LAHSA
Estacionamiento seguro
Apoya el estacionamiento seguro, que brinda un entorno de 
estacionamiento seguro y estable con servicios de apoyo para las 
familias sin hogar que viven en sus vehículos.

$1,716,000 4 sitios $0 --

TOTAL $51,148,000 $21,631,000

28 MDT  
8 a tiempo parcial 
el fin de semana 

Generalistas 
3 MDT equipos 
generalistas de 

alcance 
communitaria

Aproximadament
e 

9,400 interaccione
s al año

33 HSH FTE
Aproximadame

nte 3,800 
interacciones al 

año

--



Vivienda Provisional
Departamento/

Agencia Programa/Servicio

FY 2025-26
Recomendación

de
Financiamiento

# Camas/
Cupos

del
Programa/

FTEs

FY 2026-27
Recomendación

de
Financiamiento

# Camas/
Cupos

del
Programa/

FTEs

HSH

Vivienda provisional para adultos 
Brinda refugio temporal y/o de emergencia para personas sin hogar que 
no tienen refugio, junto con servicios de apoyo y administración de casos y 
estabiliza la vivienda provisional para las personas. El programa ofrece 
cuatro tipos de vivienda: camas de hospital con personal disponible las 24 
horas del día, los 7 días de la semana, para clasificar rápidamente a los 
participantes y llevarlos a otros entornos provisionales; cuidados de 
recuperación para personas que se están recuperando de una 
enfermedad o lesión aguda y necesitan un alojamiento estable con 
atención médica; viviendas de estabilización para personas con problemas 
de salud o salud conductual complejos que requieren servicios de apoyo 
que no están disponibles en la mayoría de los albergues; y vivienda 
temporal para personas sin hogar que necesitan alojamiento en albergues 
y apoyo para la gestión de casos.

Este programa fue administrado por HFH y LAHSA en el año fiscal 2025-26.

$95,129,000 3,318 camas $138,860,000 3,189 camas

HSH

Vivienda provisional familiar
Brinda refugio temporal y/o de emergencia para personas sin hogar que 
no tienen refugio, junto con servicios de apoyo y administración de casos y 
estabiliza la vivienda provisional para las familias. El programa ofrece dos 
tipos de viviendas provisionales: viviendas de estabilización para personas 
con problemas de salud o de salud conductual complejos que requieren 
servicios de apoyo que no están disponibles en la mayoría de los 
albergues; y viviendas temporales para familias sin refugio que requieren 
alojamiento en un albergue y apoyo para la gestión de casos.

Este programa fue administrado por HFH y LAHSA en el año fiscal 2025-26.

$34,871,000 1,199 camas $58,313,000 1,199 camas



Vivienda Provisional

Departamento/
Agencia Programa/Servicio

FY 2025-26
Recomendación

de
Financiamiento

# Camas/
Cupos

del
Programa/

FTEs

FY 2026-27
Recomendación

de
Financiamiento

# Camas/
Cupos

del Programa/
FTEs

HSH

Vivienda provisional para jóvenes 
Brinda refugio temporal y/o de emergencia para personas sin hogar que 
no tienen refugio, junto con servicios de apoyo y administración de 
casos y estabiliza la vivienda provisional. Los programas sirven a  jóvenes 
en edad de transición de 18 a 24 años. 

Este programa fue administrado por HFH en el año fiscal 2025-26.

$27,116,000

765 camas 

$45,615,000

809 camas

HSH

Vivienda provisional para jóvenes (financiada por el HHAP)
Brinda refugio temporal y/o de emergencia para personas sin hogar que 
no tienen refugio, junto con servicios de apoyo y administración de 
casos y estabiliza la vivienda provisional. Los programas sirven a jóvenes 
en edad de transición de 18 a 24 años.

Este programa fue administrado por HFH en el año fiscal 2025-26.

$4,362,000 $4,256,000



Vivienda Provisional

Departamento/
Agencia Programa/Servicio

FY 2025-26
Recomendación de

Financiamiento

# Camas/Cupos
del Programa/

FTEs

FY 2026-27
Recomendación de

Financiamiento

# Camas/Cupos
del Programa/

FTEs

HSH

Vivienda provisional para personas experimentando violencia 
domestica o violencia entre parejas intimas (VD/VPI)
Apoya la vivienda a corto plazo y/o camas de emergencia para 
personas sin hogar con servicios de apoyo y administración de casos. 
Los programas atienden a poblaciones que incluyen mujeres, 
adultos mayores, personas experimentando VD/VPI y otras personas. 

Este programa fue administrado por HFH en el año fiscal 2025-26.

$1,033,177 45 camas $1,905,000 45 camas

HSH

Viviendas provisionales en Pathway Home
Apoya la vivienda a corto plazo para personas sin hogar, incluida en 
los esfuerzos de Pathway Home para resolver la cuestión de los 
campamentos en todo el condado en asociación con las 
jurisdicciones locales y las comunidades no incorporadas.

Este programa fue administrado por CEO-HI, HFH y LAHSA en el 
año fiscal 2025-26.

$10,000,000 265 habitaciones $11,536,000
166 cuartos

 Servicios para 
145 camas

DPH

Vivienda provisional
Apoya las camas Recovery Bridge Housing, que brindan vivienda 
provisional a las personas que se inscribieron conjuntamente en un 
programa de tratamiento de trastornos por consumo de sustancias. $12,668,000

550 camas
 2.5 FTE $12,668,000 550 camas

 2.5  FTE

LAHSA

Casas anfitrionas para jóvenes en edad de transición
Supports Host Homes, un modelo de vivienda basado en la 
reducción de daños y que es parte de un programa de respuesta a la 
crisis que brinda servicios de apoyo seguros y orientados al cliente y 
acceso a los residentes de la comunidad («anfitriones») que también 
viven en la unidad de vivienda. 

$780,000 55 cupos $0 --

TOTAL $185,959,000 $273,153,000



Vivienda Permanente

Departamento/
Agencia Programa/Servicio

FY 2025-26
Recomendación

de
Financiamiento

# Camas/
Cupos

del Programa/
FTEs

FY 2026-27
Recomendación

de
Financiamiento

# Camas/
Cupos

del
Programa/

FTEs

HSH

Shallow Subsidy
Apoya el programa Shallow Subsidy, que brinda 
asistencia financiera para cubrir entre el 35 y el 40% del 
alquiler mensual de un hogar durante un período de 
hasta cinco años, así como servicios de administración 
de casos y de apoyo centrados en la vivienda.

Este programa fue administrado por HFH en el año 
fiscal 2025-26.

$12,025,000 621 cupos $12,025,000 621 cupos 

HSH

Subsidio por tiempo limitado (TLS) para adultos 
Apoya el programa TLS conecta a personas que se 
encuentran sin hogar, con viviendas permanentes a 
través de un paquete de asistencia personalizado que 
puede incluir el uso de asistencia financiera por tiempo 
limitado y servicios de apoyo específicos.

Este programa fue administrado por HFH en el año 
fiscal 2025-26.

$27,251,000 1,121 cupos $24,600,000 1,121 cupos
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Vivienda Permanente

Departamento/
Agencia Programa/Servicio

FY 2025-26
Recomendación

de
Financiamiento

# Camas/
Cupos del
Programa/

FTEs

FY 2026-27
Recomendación

de
Financiamiento

# Camas/
Cupos

del
Programa/

FTEs

HSH

TLS Familiar
Apoya el programa TLS conecta a familias que se 
encuentran sin hogar, con viviendas permanentes a través 
de un paquete de asistencia personalizado que puede 
incluir el uso de asistencia financiera por tiempo limitado y 
servicios de apoyo específicos.

Este programa fue administrado por HFH en el año fiscal 
2025-26.

$14,000,000 487 cupos $12,800,000 487 cupos

HSH

TLS para jóvenes
Apoya el programa TLS, que conecta a jóvenes sin hogar 
que se encuentran sin hogar con viviendas permanentes a 
través de un paquete de asistencia personalizado que 
puede incluir el uso de asistencia financiera por tiempo 
limitado y servicios de apoyo específicos.

Este programa fue administrado por HFH en el año fiscal 
2025-26.

$2,833,000 120 cupos $2,733,000 120 cupos
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Vivienda Permanente

Departamento/
Agencia Programa/Servicio

FY 2025-26
Recomendación

de
Financiamiento

# Camas/Cupos
del Programa/

FTEs

FY 2026-27
Recomendación de Fin

anciamiento

# Camas/Cupos
del Programa/

FTEs

HSH

TLS para DV/IPV
Apoya el programa TLS conecta a personas que 
huyen o intentan huir de la violencia domestica 
(abreviada en inglés DV/IPV) y se encuentran 
sin hogar, con viviendas permanentes a través 
de un paquete de asistencia personalizado que 
puede incluir el uso de asistencia financiera por 
tiempo limitado y servicios de apoyo 
específicos.

Este programa fue administrado por HFH en el 
año fiscal 2025-26.

$2,990,000 115 cupos $2,890,000 115 cupos

DPSS

Viviendas subsidiadas para personas 
discapacitadas sin hogar que buscan SSI
 Apoya los subsidios de alquiler para personas 
sin hogar o en riesgo de quedarse sin hogar 
que reciben beneficios de General Relief y 
buscan SSI. 

$10,415,000 1,690 cupos $6,500,000 Se estiman 1,055 cupos



Vivienda Permanente

Departamento/
Agencia

Programa/Servicio
FY 2025-26

Recomendación de
Financiamiento

# Camas/
Cupos

del
Programa/

FTEs

FY 2026-27
Recomendación de Financia

miento

# Camas/
Cupos

del
Programa/

FTEs

HSH

Servicios intensivos de administración de casos (ICMS)
Apoya el programa ICMS, que brinda una gama de servicios 
de apoyo personalizados diseñados para satisfacer las 
necesidades individuales de los clientes de PSH, que 
incluyen el alcance y la participación; la admisión y la 
evaluación; la navegación de viviendas; la administración de 
casos de vivienda; la estabilización de la vivienda; y las 
conexiones con la asistencia financiera de emergencia para 
evitar los desalojos; los vínculos con los servicios de salud, 
salud mental y trastornos por uso de sustancias; el 
establecimiento de beneficios; la asistencia vocacional; y 
más.

Este programa fue administrado por HFH en el año fiscal 
2025-26.

$68,839,000

26,100 
cupos

$22,759,000

HSH

Servicios intensivos de administración de casos (ICMS) 
(financiados por el HHAP)
Apoya el programa ICMS, que brinda una gama de servicios de 
apoyo personalizados diseñados para satisfacer las necesidades 
individuales de los clientes de PSH, que incluyen el alcance y la 
participación; la admisión y la evaluación; la navegación de 
viviendas; la administración de casos de vivienda; la estabilización 
de la vivienda; y las conexiones con la asistencia financiera de 
emergencia para evitar los desalojos; los vínculos con los servicios 
de salud, salud mental y trastornos por uso de sustancias; el 
establecimiento de beneficios; la asistencia vocacional; y más.

Este programa fue administrado por HFH en el año fiscal 2025-
26.

$36,378,000 $64,596,000

24,250 
cupos



Vivienda Permanente
Departamento/

Agencia
Programa/Servicio

FY 2025-26
Recomendación de

Financiamiento

# Camas/Cupos
del Programa/

FTEs

FY 2026-27
Recomendación de

Financiamiento

# Camas/Cupos
del Programa/

FTEs

HSH

Subsidios de alquiler/Servicios de apoyo al inquilino
Apoya los subsidios de alquiler financiados localmente y los 
servicios de apoyo al inquilino para un subconjunto de 
clientes de PSH, que incluyen asistencia para la mudanza, 
intervención en caso de crisis, visitas de salud y seguridad, 
inspecciones de habitabilidad de las unidades, apoyo con 
adaptaciones razonables, administración de los pagos 
puntuales del alquiler y coordinación con los propietarios 
para abordar los problemas de unidad o arrendamiento.

Este programa fue administrado por HFH en el año fiscal 
2025-26.

$49,305,000 2,360 cupos $82,975,000 3,675 cupos

HSH

Vivienda permanente en Pathway Home
Apoya los esfuerzos de Pathway Home para resolver la 
cuestión de los campamentos en todo el condado en 
asociación con las jurisdicciones locales y las comunidades no 
incorporadas.

$0 N/A $6,724,000

Cupos de ICMS: 
146

 Cupos de FHSP-
TL 146

HSH

Arrendamiento principal
Apoya la centralización del arrendamiento de edificios 
enteros y apartamentos individuales para alojar rápida y 
permanentemente a las personas sin hogar a través de una 
serie de incentivos que se ofrecen a los propietarios y 
desarrolladores para facilitar un mayor uso de los vales para 
inquilinos.

Este programa fue administrado por HFH en el año fiscal 
2025-26.

$7,000,000 1,400 unidades 
estimadas $1,735,000 775 unidades 

estimadas



Vivienda Permanente:
Departamento/

Agencia Programa/Servicio

FY 2025-26
Recomendación

de
Financiamiento

# Camas/
Cupos

Del
Programa/

FTEs

FY 2026-27
Recomendación

de
Financiamiento

# Camas/Cupos
del Programa/

FTEs

HSH

Vivienda permanente para adultos mayores
Apoya la asistencia directa de vivienda para los beneficiarios de 
General Relief que son adultos mayores y que no tienen hogar 
o están en alto riesgo de quedarse sin hogar para apoyar los
caminos hacia una vivienda permanente y, al mismo tiempo, 
fortalecer las conexiones con la red de seguridad social del 
condado. 

$5,000,000

Se estima que 
700 adultos 
mayores son 

atendidos 
anualmente

$0

Se estima que 
350 adultos 

mayores son 
atendidos 

anualmente

DPH

Servicios de navegación y participación del cliente (CENS)
Apoya a los consejeros de trastornos por consumo de 

sustancias (TCS) del CENS que atienden a clientes que viven en 
una PSH basada en proyectos y en inquilinos. Los consejeros 
de navegación de servicios para el trastorno de uso de 
sustancias fomentan el alcance y la participación, evalúan el 
trastorno por consumo de sustancias, determinan un nivel de 
atención provisional apropiado y facilitan una derivación 
exitosa y la vinculación con el tratamiento del trastorno. Otros 
servicios del CENS que se brindan a los residentes de PSH 
incluyen sesiones educativas del trastorno por consumo de 
sustancias, navegación de servicios y otras referencias y 
enlaces auxiliares. 

$3,606,000

1.5 FTE
 285 sitios 

PSH 
atendidos 
 Se estima 

que se 
atienden 

3,500 clientes 
al año

$0 --

LAHSA

Sección de Servicios de Propiedad Residencial (RPSS)
Apoya acuerdos de varios años entre proveedores de servicios y 
propietarios de edificios multifamiliares. Los acuerdos brindan 
a los propietarios apoyo financiero para la administración, las 
reparaciones y el mantenimiento de las propiedades de los 
edificios y las vacantes a cambio de proporcionar unidades de 
alquiler asequibles a individuos y familias.

$5,349,000 1,224 
unidades $0 --

TOTAL $244,991,000 $240,337,000



Estabilizar

Departamento/
Agencia Programa/Servicio

FY 2025-26
Recomendación

de
Financiamiento

# Camas/
Cupos

del
Programa/

FTEs

FY 2026-27
Recomendación

de
Financiamiento

# Camas/
Cupos

del
Programa/

FTEs

DPSS

Abogacía por los beneficios
Apoya el programa del Equipo de Servicios de Derechos a 
Beneficios (CBEST) del DHS en todo el condado, que brinda a 
las personas en riesgo o que se encuentran sin hogar servicios 
de promoción de beneficios del SSI, el Ingreso por 
Discapacidad del Seguro Social (SSDI) y el Programa de 
Asistencia en Efectivo para Inmigrantes (CAPI). Los fondos se 
asignan al DPSS y se comparan con los dólares federales que 
luego se proporcionan al DHS. 

$5,000,000

2,000 
aplicaciones 

y 
apelaciones 

$0 --

LAHSA

Servicios legales
Apoya los servicios legales para los clientes, que incluyen 
asistencia para la prevención de desalojos, la resolución de 
disputas entre propietarios, la defensa de la resolución 
crediticia, la eliminación de antecedentes penales y otros 
servicios legales relacionados con la retención y estabilización 
de viviendas, así como la resolución de las barreras legales 
que afectan la capacidad de una persona para acceder a una 
vivienda permanente, los beneficios de los servicios sociales y 
un empleo estable. 

$746,000

822 cupos 
para 

servicios 
legales

$0 --

TOTAL $5,746,000 $0



Jurisdicciones locales

Departamento/
Agencia Programa/Servicio

FY 2025-26
Recomendación

de
Financiamiento

# Camas/Cupos
del Programa/

FTEs

FY 2026-27
Recomendación

de
Financiamiento

# Camas/Cupos
del Programa/

FTEs

CEO

Continuo de Cuidado (CoC)
Apoya a los COC de Long Beach, 
Pasadena y Glendale con una 
asignación directa de fondos para la 
prevención de las personas sin 
hogar, el alcance, la vivienda 
provisional, la navegación de 
viviendas, la ubicación de las 
viviendas y los subsidios por tiempo 
limitado.

$10,000,000 N/A $0
--

Total
$10,000,000 $0
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Personal y Administración de HSH
Departamento/ 

Agencia Programa/Servicio
FY 2025-26

Recomendación
de Financiamiento

# Camas/Cupos 
del Programa/

FTEs

FY 2026-27 
Recomendación d
e Financiamiento

# Camas/Cupos
del Programa/

FTEs

HSH
Apoya el personal y la administración del programa
relacionados con la vivienda permanente.
Este programa fue administrado por CEO-HI, DHS-
HFH y LAHSA en el año fiscal 2025-26.

$101,714,000

110 FTE $23,330,000 114 FTE

HSH

Apoya el personal y la administración del programa
relacionados con la vivienda
provisional.
Este programa fue administrado por CEO-HI, DHS-
HFH y LAHSA en el año fiscal 2025-26.

40 FTE $9,875,000 42 FTE

HSH

Apoya al personal del programa relacionado con las 
actividades de alcance, conocido como
(outreach). Esto excluye los 33 empleados del tiempo
completo adicionales de HSH en el program de 
los equipos de alcance en todo el Condado para evitar
duplicación.
Este programa fue administrado por CEO-HI, DHS-
HFH y LAHSA en el año fiscal 2025-26.

22 FTE $4,723,000 22 FTE

HSH
Apoya al personal del programa relacionado con 
sistemas de datos y análisis.
Este programa fue administrado por CEO-HI, DHS-
HFH y LAHSA en el año fiscal 2025-26.

N/A $7,725,000 49 FTE

HSH
Apoya al personal del programa relacionado con 
estrategia y alianzas.
Este programa fue administrado por CEO-HI, DHS-
HFH y LAHSA en el año fiscal 2025-26.

N/A $6,500,000 25 FTE

HSH
Apoya los costos relacionados con la administración y 
supervisión de finanzas y contratos.
Este programa fue administrado por CEO-HI, DHS-
HFH y LAHSA en el año fiscal 2025-26.

N/A $45,965,000 Por 
ser determinado

TOTAL $101,714,000 $98,128,000 43
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Responsabilidad, datos e investigación (ADR):
Innovaciones y soluciones para personas sin 
hogar



Responsabilidad, datos e investigación:
Departamento

/Agencia Programa/Servicio
FY 2025-26

Recomendación de
Financiamiento

# Camas/Cupos del
Programa/

FTEs

FY 2026-27
Recomendación de Fin

anciamiento

# 
Camas/Cupos del

Programa/
FTEs

LAHSA

Conteo de personas sin  hogar (conocido en inglés como 
Homeless Count)
Apoya los costos asociados con el conteo anual de personas sin 
hogar obligatorio por el gobierno federal, una encuesta de ese 
punto en el tiempo (PIT) que cuenta a las personas y familias sin 
hogar en todo el condado de Los Ángeles. La medida A exige que 1) 
los fondos para los programas y servicios se asignen de acuerdo con 
las necesidades y la equidad, teniendo en cuenta factores como el 
recuento de PIT u otras medidas similares de la población sin hogar 
o en condiciones de inestabilidad de vivienda; 2) el Fondo de 
Soluciones Locales se distribuya a las ciudades, los consejos de 
gobierno y el condado en nombre de las áreas no incorporadas 
mediante una fórmula basada en el recuento de PIT y/o medidas 
similares de las personas sin hogar; y 3) que las métricas de 
referencia y objetivo deben formularse antes del 1 de abril de 2025 e 
informes presentados con regularidad. Las métricas de referencia y 
objetivo adoptadas por la Junta de Supervisores incluyen los datos 
del recuento de PIT como una de las fuentes de datos para las 
métricas de referencia y objetivo. Esto refleja un aumento de la 
financiación para apoyar la mejora continua y la mejora del 
recuento de PIT.

$384,000 N/A $2,320,000 N/A

LAHSA

Sistema de Información para la Gestión de Personas sin Hogar 
(abreviado eninglés HMIS)
Apoya la plataforma del Sistema de Información para la Gestión de 
Personas sin Hogar (HMIS), que recopila información a nivel de 
cliente y de todo el sistema sobre los servicios prestados a las 
personas sin hogar y a las personas que corren el riesgo de 
quedarse sin hogar en todo el condado de Los Ángeles. Apoya la 
capacidad de realizar un seguimiento de los resultados de los 
clientes, así como de medir y evaluar la eficacia del programa. El 
HMIS es esencial para los requisitos de la Medida A relacionados con 
las responsabilidades, la presentación de informes, la supervisión, la 
evaluación, el impacto de las inversiones y el plan de datos universal. 
Se necesita financiación continua para respaldar las necesidades de 
datos de la Medida A y apoyar el acceso de los proveedores y las 
jurisdicciones locales en toda la región.

$2,100,000 N/A $5,770,000 N/A



Responsabilidad, datos e investigación:
Departamento

/Agencia Programa/Servicio

FY 2025-26
Recomendación

de
Financiamiento

# Camas/Cupos del
Programa/

FTEs

FY 2026-27
Recomendación

de
Financiamiento

# 
Camas/Cupos del

Programa/
FTEs

LAHSA

Portal del Cliente
Apoya el desarrollo e implementación de un 
nuevo portal en línea para que los proveedores de 
servicios para personas sin hogar y los clientes 
accedan a sus datos del HMIS. El Portal del Cliente 
está alineado con las expectativas de la Medida A 
relacionadas con la rendición de cuentas y la 
transparencia.

$143,000

1 FTE
Estimación de 2,500 

clientes/
 proveedores 

atendidos

$143,000

1 FTE
Estimación de
 2,500 clientes/
 proveedores

 atendidos

LAHSA
Administración (8%)
Apoya los costos administrativos para los 
esfuerzos de rendición de cuentas, datos e 
investigación administrados por LAHSA.

$228,000 8% Solo 
Administración $716,000 N/A
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Responsabilidad, datos e investigación:
Departamento

/Agencia Programa/Servicio

FY 2025-26
Recomendación

de
Financiamiento

# Camas/Cupos del
Programa/

FTEs

FY 2026-27
Recomendación

de
Financiamiento

# 
Camas/Cupos de

l Programa/
FTEs

HSH

Personal de Responsabilidad, Datos e Investigación
Continúa la financiación de años anteriores para el personal del Departamento 
de Servicios y Vivienda para Personas sin Hogar (HSH —anteriormente listado 
como personal de HI y HFH) responsable de implementar los requisitos de la 
Medida A relacionados con la responsabilidad, la supervisión, la transparencia, 
los datos y la evaluación. La Medida A ordena que el Condado mantenga 
suficiente capacidad para la investigación, la evaluación, la gestión de datos y 
el monitoreo de los resultados de los programas, incluido el progreso hacia la 
reducción de disparidades e inequidades raciales en la falta de vivienda. Esta 
asignación sostiene puestos fundamentales que brindan apoyo analítico, 
técnico y evaluativo a los programas del Condado sobre la falta de vivienda, 
garantizando la capacidad necesaria para cumplir con los mandatos de la 
Medida A en cuanto a integración de datos, medición de desempeño e 
informes públicos.

$2,389,000 14 FTE $3,682,000 14 FTE

HSH

Responsabilidad, Datos e Investigación: Contratistas, Consultores, 
Tecnología y Servicios
Apoya los servicios tecnológicos necesarios para cumplir con los requisitos de 
la Medida A relacionados con la rendición de cuentas, los informes, la 
supervisión, la evaluación, el impacto de las inversiones y el plan universal de 
datos. La disminución refleja la reasignación de fondos a los siguientes rubros:
Conteo de Personas sin Hogar
HMIS
Portal del Cliente
Plan Regional de Integración de Datos y Adquisición de Datos
Participación Comunitaria y Rendición de Cuentas
Implementación de la Agenda de Evaluación Anual
Personal de Integración de Datos
InfoHub e Infraestructura de Integración de Datos
Expansión del Acceso a Datos de Socios Locales

Este programa fue administrado por CEO-HI y DHS-HFH en el año fiscal 2025-
26.

$7,640,000 N/A $150,000 N/A
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Responsabilidad, datos e investigación:
Departamento/

Agencia Programa/Servicio

FY 2025-26
Recomendación

de
Financiamiento

#Camas/Cupos
de Programa/

FTEs

FY 2026-27
Recomendación

de
Financiamiento

#Camas/Cupos
del Programa/

FTEs

HSH

Plan Regional de Integración de Datos y Adquisición de Datos
En colaboración con otros propietarios de datos de la región, HSH 
diseñará e iniciará la implementación de una estrategia para integrar los 
sistemas de datos sobre la falta de vivienda y la vivienda en toda la 
región. La infraestructura fragmentada ha limitado durante mucho 
tiempo la visibilidad de indicadores clave de rendimiento a nivel de 
sistema, como las remisiones entre proveedores y las conexiones con los 
servicios de atención. Un proceso ágil proporcionará productos iniciales y 
prácticos junto con el desarrollo del plan más amplio, basado en los 
recientes esfuerzos de estandarización de la atención.

Los contratistas también acelerarán la adquisición de conjuntos de datos 
clave —como apoyos federales de ingresos y datos de salud o salud 
conductual que no pertenecen al Condado— al gestionar el trabajo legal, 
técnico y administrativo necesario para nuevos acuerdos de intercambio 
de datos. Esto ampliará la base analítica del InfoHub del condado para la 
rendición de cuentas y la evaluación, y los activos de datos resultantes 
estarán disponibles para todas las agencias participantes.

$0 N/A $718,000 N/A

HSH

Participación Comunitaria y Rendición de Cuentas
Apoya los requisitos de la Medida A mediante la realización de sesiones 
públicas de escucha y aprendizaje para informar sobre los datos y la 
investigación disponibles acerca de las necesidades percibidas y 
emergentes de servicios para personas sin hogar y de vivienda asequible 
en el Condado, así como mediante esfuerzos continuos de educación 
comunitaria sobre la falta de vivienda y la vivienda asequible, incluyendo 
las metas, el progreso y los objetivos.

$500,000 N/A $150,000 N/A
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Responsabilidad, datos e investigación:

Departamento
/Agencia Programa/Servicio

FY 2025-26
Recomendación

de
Financiamiento

# Camas/Cupos del
Programa/

FTEs

FY 2026-27
Recomendación

de
Financiamiento

#Camas/Cupos
del Programa/

FTEs

HSH

Implementación de la Agenda de Evaluación Anual
La Medida A requiere que el Condado establezca una agenda 
de evaluación anual para fomentar la innovación y la mejora 
continua. Las evaluaciones deben priorizar la comprensión del 
impacto causal de las intervenciones financiadas y guiar la innovación 
y el mejoramiento constante en todo el sistema de respuesta a la 
falta de vivienda. Este gasto respalda evaluaciones externas 
coordinadas alineadas con los objetivos de resultados de la ordenanza. 
La financiación apoyará a evaluadores contratados para 
responder preguntas críticas y con plazos sensibles, como qué 
intervenciones trasladan a las personas de manera más efectiva a una 
vivienda, cómo se distribuyen los recursos entre las poblaciones, el 
estado de las conexiones con los servicios de atención, una 
mayor comprensión de los resultados de las medidas de desempeño 
y cómo las inversiones pueden reducir las inequidades, 
asegurando que las evaluaciones informen directamente la gestión 
del sistema. Las evaluaciones externas pueden ser tanto cuantitativas 
como cualitativas. Esta financiación también respalda informes sobre 
el impacto del sistema que estiman el efecto de las inversiones 
en todo el sistema en su conjunto. Esta función es fundamental para 
el marco de responsabilidad de la Medida A, permitiendo 
informes transparentes, reasignación de recursos basada en datos 
y aprendizaje continuo del sistema.

$0 N/A $1,047,000 N/A
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Responsabilidad, datos e investigación:

Departamento/
Agencia Programa/Servicio

FY 2025-26
Recomendación

de 
Financiamiento

# Camas/
Cupos del 
Programa/

FTEs

FY 2026-27
Recomendación

de
Financiamiento

# Camas/
Cupos

del
Programa/

FTEs

CEO-CIO

Personal para Integración de Datos
Proporciona apoyo directo de personal al CEO-CIO del condado para desarrollar y mantener 
el InfoHub del condado, el entorno de datos compartido que respalda la rendición de 
cuentas y la evaluación de la Medida A a nivel regional. El equipo del CEO-CIO gestiona la 
arquitectura subyacente en Azure y Databricks, los controles de acceso de los usuarios y la 
gobernanza de datos en todo el sistema. Este financiamiento cubre capacidad dedicada de 
ingeniería, análisis y administración para garantizar que el InfoHub pueda integrar de 
manera segura nuevos conjuntos de datos departamentales, mantener el cumplimiento de 
los requisitos de privacidad y entregar informes en tiempo real, incluyendo medidas de 
desempeño del sistema y visibilidad intersistémica, tal como lo exige la Medida A.

$0 N/A $663,000 2.5 FTE

CEO-CIO

InfoHub e Infraestructura de Integración de Datos
El Hub de Información del Condado (CWIH) y la Plataforma de Gestión de Datos Maestros 
proporcionan la base técnica para integrar los datos sobre personas en situación de calle en 
los sistemas del Condado, la Ciudad y LAHSA, creando una fuente regional única y confiable 
para la medición del desempeño y la rendición de cuentas. El apoyo continuo del CEO-CIO 
es esencial para mantener y expandir esta infraestructura, que respalda los requisitos de la 
Medida A para datos unificados, métricas estandarizadas e informes transparentes. Este 
financiamiento garantiza que el Condado pueda seguir produciendo análisis a nivel de 
sistema, métricas de referencia y seguimiento de resultados necesarios para evaluar el 
progreso y orientar la toma de decisiones equitativa e informada por datos en todos los 
programas de para personas sin hogar.

$0 N/A $438,000 N/A

CEO-CIO

Expandir la Capacidad y el Acceso a Datos para la Ciudad y Socios Locales
Destina personal del CEO-CIO del Condado para asesorar a las ciudades y otros socios 

locales en la creación de infraestructura de datos efectiva y facilita el acceso a la información 
del Condado a través del Portal de Datos Abiertos y otras herramientas regionales. Este 
financiamiento permite que expertos ayuden a las ciudades y socios locales a desarrollar 
sistemas de datos y reportes fáciles de usar, para que puedan seguir de cerca, analizar y 
comunicar claramente cómo se gasta el dinero de la Medida A y cuáles son sus resultados. 
También asegura que puedan usar las mejoras en la infraestructura de datos del Condado y 
la adquisición de nuevos conjuntos de datos. Este apoyo fortalece la capacidad regional para 
tomar decisiones basadas en datos y monitorear el desempeño, ayudando a las ciudades y 
socios locales a planificar, evaluar e informar sobre los resultados de los programas para 
personas sin hogar.

$0 N/A $225,000 N/A

TOTAL $13,384,000 $16,022,000



Innovaciones y soluciones para personas sin hogar

Departamento/
Agencia Programa/Servicio

FY 2025-26
Recomendación

de
Financiamiento

# 
Camas/Cupos d

el
Programa/

FTEs

FY 2026-27
Recomendación

de
Financiamiento

#Camas/
Cupos del
Programa/

FTEs

HSH

Enlaces comunitarios
Basado en los diseños que surgieron de las 
sesiones de diseño conjunto de la comunidad 
de HSH, este programa apoya los enlaces 
comunitarios compuestos por proveedores y 
personas con experiencia vivida enfocadas en 
subpoblaciones sin hogar con líderes de todas 
las regiones del condado. La estructura 
terminológica y de composición puede 
cambiar a medida que se refinen los codiseños. 
HSH contratará a un intermediario externo para 
apoyar la capacidad de las personas con 
experiencia adquirida de participar como 
enlace con la comunidad, incluida la 
compensación. 

$0 N/A $300,000 N/A

LAHSA

Coordinadores religiosos regionales (FBRC)
Apoya a los FBRC para que brinden liderazgo e 
impulsen asociaciones entre las organizaciones 
religiosas y el sistema de servicios para 
personas sin hogar.

$600,000 8 coordinadores 
religiosos $600,000 8 coordinadores 

religiosos



Innovaciones y soluciones para personas sin hogar

Departamento/
Agencia Programa/Servicio

FY 2025-26
Recomendación

de
Financiamiento

# Camas/Cupos
del Programa/

FTEs

FY 2026-27
Recomendación

de
Financiamiento

#Camas/Cupos
del Programa/

FTEs

HSH

Homeless Prevention Unit- Unidad de prevención de 
personas sin hogar
Apoya la Unidad de Prevención de Personas sin Hogar (HPU) 
piloto, que utiliza análisis predictivos para identificar y apoyar 
a los clientes con mayor riesgo de quedarse sin hogar. Este 
programa de prevención basado en datos identifica a los 
residentes del condado que corren un alto riesgo de quedarse 
sin hogar y los apoya para estabilizar sus viviendas y mejorar 
su salud en general. Los servicios incluyen asistencia financiera 
flexible, que incluye asistencia para el alquiler, asistencia con 
servicios públicos, reparación de vehículos y resolución de 
deudas, así como vínculos con los servicios del condado, como 
los servicios de salud y salud mental, el tratamiento por abuso 
de sustancias, el apoyo al empleo y la educación, la promoción 
de beneficios y los servicios legales. HPU está siendo evaluada 
por un evaluador externo, que informará sobre los próximos 
pasos. 

$6,300,000
1.3 FTE

300 cupos/ 750 
clientes

$6,109,000
1.3 FTE

300 cupos/ 
750 clientes

HSH

Prevención y falta de vivienda para jóvenes
Apoya una nueva iniciativa para brindar asistencia de vivienda 
directa a los beneficiarios de General Relief que son jóvenes en 
edad de transición (TAY) afectados por el sistema y que corren 
un mayor riesgo de quedarse sin hogar a largo plazo. Se 
proporcionará asistencia directa para la vivienda para apoyar 
los caminos hacia la estabilidad de la vivienda a largo plazo 
para los jóvenes involucrados en el sistema que actualmente 
se encuentran sin hogar o están en riesgo de quedarse sin 
hogar. Esta iniciativa también fortalecerá las conexiones con la 
red de seguridad social del condado. HSH, el director ejecutivo 
de Poverty Alleviation  Initiative, los departamentos del 
condado y las partes interesadas se están asociando para 
desarrollar e implementar esta nueva iniciativa. 

$3,332,000

Se estima que 
se atienden 

500  jóvenes en 
edad de 

transición 
anualmente

$3,332,000

Se estima que 
se atienden 

500  jóvenes en 
edad de 

transición 



Innovaciones y soluciones para personas sin hogar

Departamento/
Agencia Programa/Servicio

FY 2025-26
Recomendación de

Financiamiento

# Camas/Cupos del
Programa/

FTEs

FY 2026-27
Recomendación

de
Financiamiento

# Camas/Cupos
del Programa/

FTEs

MVA

Centro de llamadas para veteranos
Apoya un centro de llamadas centralizado 
diseñado para agilizar y optimizar el apoyo a los 
veteranos sin hogar. Al crear un único punto de 
contacto, el centro de llamadas garantiza que 
los veteranos reciban un acceso inmediato y 
coordinado a los servicios y recursos críticos 
para personas sin hogar.

$158,000 1 FTE $158,000 1 FTE

MVA

Centros de recursos para veteranos sin hogar
Apoya el desarrollo de centros de recursos para 
veteranos sin hogar en asociación estratégica 
con las ciudades, con el objetivo de mejorar y 
ampliar las vías que conectan a los veteranos 
sin hogar con viviendas y servicios vitales.

$158,000 1 FTE $158,000 1 FTE

TOTAL
$10,548,000 $10,657,000



AGO
2025

Contratos de 
proveedores de 
servicios ejecutados 
con HSH para el año 
fiscal 2026-27

El plan de gastos final se 
considerará durante la 
fase presupuestaria 
recomendada por el 
condado

Presentar el plan de 
gastos final en la 
reunión de la Junta 
de Supervisores

Comienzan los foros de 
participación comunitaria 

Gasto

Presentación del plan 
2: Reunión de diputados 
de políticas para personas 
sin hogar, ECRHA

Cronología

Foro comunitario 
Comienza el período de 
comentarios públicos

Presentación del plan 
de gastos 5: Reunión de 
diputados de políticas 
para personas sin 
hogar, ECRHA, Consejo 
Laboral

Cronograma del plan de gastos para el año fiscal 2026-27 

NOV
2025

DIC
2025

ENE
2026

MAYO
2026

JULIO
2026
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JULIO
2026

OCT
2025

SEP
2025

Presentación del 
plan de gastos 1: 
Reunión de 
diputados de 
políticas para 
personas sin 
hogar, ECRHA 

Presentación del plan 
2: ECRHA, LTRHA

Presentación del plan 
de gastos 3: Reunión 
de diputados de 
políticas para 
personas sin hogar, 
ECRHA

Presentación del plan de 
gastos 4: Reunión de 
diputados de políticas 
para personas sin hogar, 
ECRHA

Finaliza el período de 
comentarios públicos

Presentación del plan de 
gastos 5: LTRHA

Presentación 6 del plan de 
gastos (carta de la junta 
directiva y plan de gastos 
final): Reunión de diputados 
de políticas para personas sin 
hogar, ECRHA

Oportunidades para comentarios públicos



Para hacer una pregunta: 
Haga clic en el botón «Más» en la parte 
inferior de la pantalla y, a continuación, haga 
clic en «Preguntas y respuestas»

Puede añadir una pregunta nueva
               O 
Puede darle “me gusta” a la pregunta de 
otra persona

PREGUNTAS Y RESPUESTAS

Haremos todo lo posible para responder a 
muchas preguntas, pero sabemos que no 
podremos responderlas todas. Si le da “me gusta” 
o vota a favor de una pregunta, nos indicará que 
esta pregunta debe tener prioridad.



Salas para grupos pequeños

• Somos un grupo grande, así que favor de tener paciencia, den a todos la 
amabilidad con la tecnología y recuerden los acuerdos comunitarios.  

• Cuando abramos las salas para grupos pequeños, verá una invitación para 
unirse a una sala en la parte inferior de la pantalla.

• Habrá un facilitador y un tomador de notas en cada sala para grupos 
pequeños. Tendrá 20 minutos para hablar y luego volveremos a reunirnos 
para la última parte del foro comunitario. 

*** Para aquellos que necesiten interpretación, quédese en esta 
habitación. 

No acepte la invitación a la sala de grupos***



Para hacer una pregunta: 
Haga clic en el botón «Más» en la parte 
inferior de la pantalla y, a continuación, 
haga clic en «Q&A» (preguntas y 
respuestas)

Puede añadir una pregunta nueva
               O 
Puede darle “me gusta” a la pregunta 
de otra persona

¿Preguntas?

Escanee el código QR para 
obtener una copia del borrador 
del Plan de Gastos de la Medida 

A para el año fiscal 2026-27



Preguntas para la discusión en la sala de grupos pequeños

1. ¿Cómo puede HSH reducir los gastos sin empeorar las 
desigualdades entre grupos raciales, étnicos y de 
género, y al mismo tiempo equilibrar las necesidades de 
las subpoblaciones para las personas sin hogar?

2. ¿Cómo puede HSH mantener el más alto nivel de transparencia 

mientras navega este desafiante ambiente económico?

3. ¿Los recortes que se presentaron en el Borrador del Plan de 

Gastos de la Medida A para el año fiscal 2026-27 reflejan lo que 

la comunidad considera más importante?
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Gracias
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