
PUBLIC REQUEST TO ADDRESS 
THE BOARD OF SUPERVISORS

COUNTY OF LOS ANGELES, CALIFORNIA

Correspondence Received

MEMBERS OF THE BOARD

HILDA L. SOLIS
HOLLY J. MITCHELL

LINDSEY P. HORVATH
JANICE HAHN

KATHRYN BARGER

The following individuals submitted comments on agenda item:

Agenda # Relate To Position Name Comments

26.           Favor Andrew  Salimian In favor if amended on two counts:
1. Commit to and accelerate a historic survey be conducted for Ladera 
Heights, a neighborhood rich in Modern architecture and cultural history, to 
protect its historic resources in an era when it is seeing increased real estate 
speculation and development pressure.
2. Maintain the current zoning of the Jet Inn Motel and identify alternative 
sites on the Slauson Corridor might be better candidates for redevelopment, 
some of which are vacant lots.

Oppose Brenda  Reyes

Item Total 2

Grand Total 2

As of: 1/17/2025 5:00:03 PM



���������	�
��	�	�
���������������
�����
��
������� !"#�$"�%�&'("�%)* +,-"!�).�-/0	�
1�#�2345%.467�2897:�;1<� =**%-'�>-%-'% )� >"#+"**%-'�>)."),�?�&=**%-'�>-%-'% )� >"#+"**%-'�>)."),�?/@."�%') "'!#�A!�B+"*-)."),�?�&."�%') "'!#�A!�B+"*-)."),�?/@��%##%�(). �B+"*-)."),�?&�%##%�(). �B+"*-)."),�?/@�-!.(%��%)C% *�DD+"*-)."),�?�&-!.(%��%)C% *�DD+"*-)."),�?/EF !#D�+G"C(#%' "GD� G).�-�&!#D�+G"C(#%' "GD� G).�-/@�H%*�*!G%�= %"�;�"#&H%*�*!G%= %";�"#+C�"##!#,)�".��#�>),�?/I=JKL�M9�NO�% #"��N-"!�)�; �.%%G�P%*C�#*!'�>)5%" �=**%-'�>-%-'% �L*"".�� >"#Q;�%"*%�"..%C���(!*�%-"!��"*�"� %R�%*�����NSKNM5��(%�T%' �" >�26Q�686U�G%"G�!#%� %R�! %G�D� �V�C% ?!*� $���>�1!�.(%������*�'-!��(% �G%.!*!�#� %," G!#,��(%�H%*�*!G%�= %"�;�"#� %B�#!#,�C �W%.��D� �X"G% "$%!,(�*Q�H!#G*� �$!��*Q�Y!%A�;" ��"#G�H%*��T�O�$!��*)K(%�P%,!�#"��$��*!#,�M%%G*�=**%**-%#��ZP$M=[�D� -��"�!*�TX=HN5Q��%"G!#,�����#D"! �"#G�!#%R�!�"'�%"**%**-%#�*��D�D��� %�(��*!#,�#%%G*�D� ��(%�.�--�#!�!%*�-%#�!�#%GQ�"*�A%���"*�D� ���(% �.�--�#!�!%*". �**�I"�!D� #!")�K(%�X�*�=#,%�%*�I��#�>�;�"##!#,�5%C" �-%#��"#G��(%�X�*�=#,%�%*�I��#�>�;�"##!#,I�--!**!�#�'��(�", %%��(%�P$M=�D� -��"�!*�TX=HN5Q�.�#�!#�%*����."�*%�C �'�%-*�"#G� %R�! %*� %D� -L\-��("#�D����("��V�C% ?!*� �$���>�1!�.(%���!*�*�CC� �!?%��D��� � %R�%*��D� �"�28426�-�#�(�C�*�C�#%-%#�)=���A%�#%%G�!*�D� �>������.�--!�����A !�!#,�"�R�!.��'!���%O�%#G!#,��(%�*�"�%�-"#G"�%G�T%' �" >�26Q�686UG%"G�!#%)�� �TLM=X�HV=;�(%" !#,�-%%�!#,�A!�(�V�C% ?!*� �$���>�1!�.(%���!*�*.(%G��%G�D� �]"#�" >�62Q�686U�"#GL\-� %*C%.�D���>� %R�%*�!#,��("��>���%O�%#G��(%�*�"�%�G%"G�!#%��NT�PN��� �TLM=X�]"#�" >�62Q�686U(%" !#,)K("#��>���!#�"G?"#.%;�%"*%�"GG��(%�%#�! %�>��D�->� %R�%*������(%�C�'�!.� %.� G��#��(!*�-"��% )V!#.% %�>Q� !"#�$"�%38̂U��%GD� G�=?%X)=)Q�I=�_88U3V%#��D �-�->�!;(�#%



���������	
���������������������������������� !������"#$%����&!��'()��*�+,-./�!.01,,2#34*5� 4����6�7���6��&8�7�+$�����6�7&!�&%�9 4����6�7���6��&8�7�+$�����6�7&!�&%�9':!���6&��6�+�"��;$���&!�&%�9 !���6&��6�+�"��;$���&!�&%�9':��++���&!��;$���&!�&%�9 ��++���&!��;$���&!�&%�9':������<�4���=��+ ������<�4���=��+$>��++�+%&��!��+�7&%�9':�+?�$<�>�+�6��<?��<&!�� �+?�$<�>�+�6��<?��<&!��'@ABCDEFGHIJKLMNOHPNQORSLTUKKVWKXYTMXQZO[R/���4����6�7���6��\���!8�7�+]=������!!�>���������������̂������_̀a_b/���c�6����7,0]��+<���d����]e��"=����+<����c�fd����&]a��g�%��+��d����+%b��<�4�������+�]gdb4]?��������ch4�_/]���<�+%���+?����+<�+�̂����6����������+���??����������+%+��<�?�����!����+�������+���+�<]��"�����?�������!����+������!��������?��+��&a��h��4+%�������+�7=��++�+%/�>�����+��+<���h��4+%�������+�7=��++�+%���������+6����%������gdb4?��������ch4�_/]!�+��+�����!����>��6�����+<��̂�������?���]\i����+�?������j�>��9����d���7*��!��������>>����9��?�����̂����?���,k.,0��+��>���>�+���+�&4��"�+��<��?��7����!�������"����+%�̂��!�6����f��+<�+%����������+<���<c�6����7,0]���c\b4h�j4=�����+%�����+%"���j�>��9����d���7*��!�������!��<���<?��l�+���70,]0k0#&a��+�7���+�<9�+!�]=������<<����+�����7�����>�6��!��!��<�+����������&]g�%��<�]b���2]4<<����2]0k0#<��<��+���̂����<?��j�>��9����d���7*��!��������6������<�!����+��%��<�+%���������<�4���=��+��;�+�+%>��m�!�?��h�<���d��%���]0k0#<��<��+�&]0k0#�+<\i����>�!�?���7��̂�����+%����7���f��+<��������<��<��+�8_c�g_���c\b4hl�+���70,]0k0#�����+%&g��>�!�?���7��6�����<]*�&���������������#301j����n�+%�g<h��4+%����]�4okk#-g���<�+��?h�<���d��%���p0pp-p#-q3



���������	�
��	�	�
���������������
�����
��
�������� �!"�#$��$ %&�'(")�&!�!"*+% $�,-�%./	�
0�)�1234"-356�15789�:0;� <&&"%=�>%"%="?,@?> )* &&"%=�>,- ,+�(�'<&&"%=�>%"%="?,@?> )* &&"%=�>,- ,+�(.A- �"=,? =$)�B$�C* &%,- ,+�(�'- �"=,? =$)�B$�C* &%,- ,+�(.A��"))"�D,-?�C* &%,- ,+�('�"))"�D,-?�C* &%,- ,+�(.A�%$-D"��",E"?&�FF* &%,- ,+�(�'%$-D"��",E"?&�FF* &%,- ,+�(.GH $)F�*! ED)"=? !F�?!,-�%�'$)F�*! ED)"=? !F�?!,-�%.A�#"&�&$!"�<?" �:� )'#"&�&$!"<?" :� )*E� ))$)+,� -��)�>,+�(.�<IJK�L7�MN�"?) ��M% $�,�:?�-""!�O"&E�)&$=�>,4" ?�<&&"%=�>%"%="?�K&  -�@?> )P:�" &"� --"E���D$&�"% $�� &� �?"Q�"&�����MRJML4��D"�S"=?� ?>�15P�585T�!" !�$)"�?"Q�$?"!�F�?�U�E"?($&�?V���>�0$�-D"������&�=%$��D"?�!"-$&$�)�?"+ ?!$)+��D"�#"&�&$!"�<?" �:� )�?"C�)$)+�E?�W"-��F�?�X !"? V"$+D�&P�#$)!&�?�V$��&P�Y$"B�: ?�� )!�#"&��S�N�V$��&,JD"�O"+$�) ��V��&$)+�L""!&�<&&"&&%")��ZOVL<[�F�?%�� �$&�SX<#M4P��" !$)+�����)F $?� )!�$)"Q�$� =�" &&"&&%")�&��F�F���?"�D��&$)+�)""!&�F�?��D"�-�%%�)$�$"&�%")�$�)"!P� &�B"��� &�F�?���D"?�-�%%�)$�$"& -?�&&�� �$F�?)$ ,�JD"�X�&�<)+"�"&����)�>�:� ))$)+�4"E ?�%")�� )!��D"�X�&�<)+"�"&����)�>�:� ))$)+��%%$&&$�)�=��D� +?""��D"�OVL<�F�?%�� �$&�SX<#M4P�-�)�$)�"&����- �&"�E?�=�"%&� )!�?"Q�$?"&�?"F�?%K\%��D )�F����D ��U�E"?($&�?�V���>�0$�-D"���$&�&�EE�?�$("��F���?�?"Q�"&��F�?� �18315�%�)�D�E�&�E�)"%")�,<���B"�)""!�$&�F�?�>������-�%%$�����B?$�$)+� �Q�$-��=$���"N�")!$)+��D"�&� �"�% )! �"!�S"=?� ?>�15P�585T!" !�$)",��?�SKL<X�#U<:�D" ?$)+�%""�$)+�B$�D�U�E"?($&�?�V���>�0$�-D"���$&�&-D"!��"!�F�?�] )� ?>�51P�585T� )!K\%�?"&E"-�F���>�?"Q�"&�$)+��D ��>���"N�")!��D"�&� �"�!" !�$)"�@MS�OM���?�SKL<X�] )� ?>�51P�585TD" ?$)+,JD )��>���$)� !( )-":�" &"� !!��D"�")�$?"�>�����D"�E�=�$-�?"-�?!��)��D$&�% ��"?,O"+ ?!&PL %"7��� �!"�U,�#$��$ %&P�KKK<!!?"&&7�211̂�S��?"&�<(",�X<,�̂88T2U")��F?�%�%>�$:D�)"



���������	
�
�������������������������  !��"�#$��% �&�'()�$*$�)+,-��.���'/01!$023�'456'�7.8� 9!"�"�:!�; !��7����#9!"�"�:!; !�7���(<������=*��$�����*=�>+?�@����A.��$�!��(%�"*��$�����*=�>#@����A.��$�!��(%�"*��$�����*=�>+?�B1C01D7�EF0����))�""�����! >�$!"#$�))�""���(<������=*��$�����*=�>+?���G�(:�<��!% �:G� :*$�)�#��G�(:�<��!% �:G� :*$�)+�;FHI�J5�BK�! ����B)���*�7 �$!!:�D!"<��"�%��*1!� ���<! >�"� �@�����.��$�!��L�C;��������D!=������7������=���))�""������:�9!"�"�:!�; !��7������=H!�)*I��)�G� �G�� ���:��GG� :�%�!����"��=���:�I�&�"�����!K< !""�)��"� ��=��<<�"�����������!�< �<�"!: !M����=��G�"��=�!0G�)�����!�=�%� ���:"���:���!�!K$!""�>!��<M����=��G�$�))! $����<� $!�"����$��!:���C�:! ��@!�=��"���:�9��:"� �@���"0N�!&�7� �*��;"��� !"�:!����G���!��G���!��G� !)!�����!:�C�"�;�=!�!"�������9�;7�� !�"L���!� !M����=��G���!"!���$�����"�&����: �"��$��������! ���!�$���� ���$�� �$�! ��G��� $�))��������:�$ !��!���� �GG�$���=��)� !*�IO)� !P�!"���=���!� !)�>����G���!�C�:! ���!��! L�F��>! "������ $�L�����"��0Q�� G�KR@�)!�1!<��L�����"��0Q�� G�K����! "!$����L���:����! �!""!������$�))�������""!�"G �)���!�9�;7��<<� �������"��!���"�*H�!�6�)��!L�< !:�)����!���"��=�!�G�)���L�C�:! ��@!�=��"��!�=�%� ���:���:���!�9��:"� �@���"0N�!&�7� �%!: ��)�$�))�����!"�&! !�����$ !��!:�����$$�))�:��!�ST !��! �)�K��G��"!"���:����"��=���<!"U��""���!:������!�1 �G��9!"�"�:!�; !��7����:�$�)!��"*��C�:! ��@!�=��"�&���:� !$!�>!���!�)�V� �����G���!����!O"�D!=������@��"��=�J!!:"�;���$�������G�3LW/4�����"*�H��"�< �<�"!:�9�;7�<����&����%!�:!� �)!���������!��!����L�&!����L�$���� !L�"�G!��L���:�&!��0%!��=��G� !"�:!��"L��"�&!����"���$ !�"!��!�����:�"<� ���!"�G� �� �$�))�����*QC;9B1�9!"�"�:!�; !��7������))������B�=�=!)!��;$$� :��=������!�2422�F���!�"�"�;)! �$�����))�������� >!��:������! !�� !�2L/X3����"!���:"���C�:! ��@!�=��"���:�3LY''����"!���:"����9��:"� �@���"0N�!&�7� �L��������=�WLX/X����"!���:"������!�9�;7 !"�:!�������!�=�%� ���:"*H�!�SA����.���U�"���!:�A��!�2426�F�7��:!��>! ���G�/L644�G��! "�BZ�CF1B1�'L2/X�@�F�B@�C1����$��!:�����!�9�;7��� =!��� !�"��G�C�:! ��@!�=��"���:�9��:"� �@���"0N�!&�7� �*�H�!�6[W���������"� >!�� !"<��"!"$���!$�!:���  �&��� !< !"!��"�X\��G�$�))������ !"�:!��"*�I���"��)<�""�%�!L�� %�� � �L���:�$�< �$���"���$ !��!���$�))�����0%�"!:�<����&���������$� <� ����=���!��!!:"���:�>��$!"��G�YX\��G�$�))�����)!)%! "*��;�"�L�I�:�:�O�� !$!�>!���!�A��!�2XL�2423�G��! �>���F�7���)�����"���:�$��!:������!�9�;7:�$�)!�������*�H@BDBQ�DB�H@I���FDDBJH�9�;7�< �V!$���)<�!)!��������"����:�%!�@;CHB1L7��H7�JB1L�1I���JHIJFB1���:�:!!)!:�JFCC���:�N�I1]H�!�9�;7�<������=��!�)�:�"� �%��!:�/L644�G��! "� !"�����=���������6[W�$�))������ !"�:!��"�$�)<�!���=��!���������"� >!�*��@��: !:"��G�C�:! ��@!�=��"���:�9��:"� �@���"0N�!&�7� �� !"�:!��"�"���!:���!��1I1



���������	��
����	��	�
�������
�������	����������������
��������������������	���������������
�������������������  ����������������
������
���������������
��!����"#"$�������������
����������������
�������������
��
�����
%�������� 
���
�&�������
�����������&����'(��)��
�*��
+��
���������������������,-�.�/0��1&-�.,2�,-�.�3�3.,2�,./.��.,�
�����
)
������������4���������������������
�����
��������������������
����
����������������������
��������	
���
���� 
�������3�
��5"6�71�������'�
�����
����������������
����������������3����
����
��
�����������
���������������2�
���������
��
�������������	�������
���
�����8��!������*���
����������������2�-9������*�����7-�������9���
�������)�)�����2������	�����&����:��������
������� ��1�����0�����
����
������1�����������
	���������������
�����8����&-��-������1�::��-�;�.�3�3.:.��<-�������������
��������
��)������
	���
��������������
��!����"#"$������)��������)����7��4�����8�����������������
�� ��1�������	�������)��������=������1���������������
���
������������������!����"#"$�����2�-������	��������������
��������
������
���������� 
���
�&�������
�����������&����'(��)��
�*�����������)������
	���������������
����������=������1����������������
���
���7������%����)�����
�������
������
���=������>������""?��������1�����1������6�>@?�.��
������
���
���������
��
��
����,��������>���,?�������
�����	�����������
��
������
��
���������������������������6�>"?�:
���
��
���������	�������+���������
�
�����������������������
���������������8���������
	���������������������������
��!����"#"$�������������
�������
������	���������������������������
���
����������������������)����7��4�����28�����
���
����������������������
����
���� 
���
�&�������
�����������&����'(��)�
�*���&.0./�0.��&-��1�00.�����������%�������������
���������������&� �.,2��������.,2,-�1���-��.,�
������������  �
���(�-,<-�	������� �����������1�������������	����������������
���
��������������������������������������������
�����0��
���2�
��6�1����
�A��)��������6



���������	�
��	�	�
���������������
�����
��
������� !�"#$�%�&&'��(�)* !+&�,!-./$*0*�/12	�
3�!�-456'*578�-9:;;�<3=� >(('/+� /'/+'&0?& $!.$(('/+� 0*$0@�A�)>(('/+� /'/+'&0?& $!.$(('/+� 0*$0@�A1B*$�'+0&$+#!�,#�C.$(/0*$0@�A�)*$�'+0&$+#!�,#�C.$(/0*$0@�A1B��'!!'�"0*&�C.$(/0*$0@�A)�'!!'�"0*&�C.$(/0*$0@�A1B�/#*"'��'0D'&(�EE.$(/0*$0@�A�)/#*"'��'0D'&(�EE.$(/0*$0@�A1FG #!E�.H$D"!'+&$HE�&H0*�/�)#!E�.H$D"!'+&$HE�&H0*�/1B�I'(�(#H'�>&'$�<�$!)I'(�(#H'>&'$<�$!.D�$!!#!@0�$*��!� 0@�A1�>JKL�M:�NO�'&!$��N/$#�0�<&�*''H�P'(D�!(#+� 06'$&�>(('/+� /'/+'&�L($$*�?& $!Q<�'$('�$**'D���"#(�'/$#��$(�$�&'R�'(�����NSKNM6��"'�T'+&�$& �-7Q�797U�H'$H�#!'�&'R�#&'H�E�&�%�D'&A#(�&V��� �3#�*"'������(�+/#��"'&�H'*#(#�!�&'@$&H#!@��"'�I'(�(#H'�>&'$�<�$!�&'C�!#!@�D&�W'*��E�&�X$H'&$V'#@"�(Q�I#!H(�&�V#��(Q�Y#',�<$&��$!H�I'(��T�O�V#��(0K"'�P'@#�!$��V��(#!@�M''H(�>(('((/'!��ZPVM>[�E�&/��$�#(�TX>IN6Q��'$H#!@�����!E$#&�$!H�#!'R�#�$+�'$(('((/'!�(��E�E���&'�"��(#!@�!''H(�E�&��"'�*�//�!#�#'(�/'!�#�!'HQ�$(�,'���$(�E�&���"'&�*�//�!#�#'($*&�((��$�#E�&!#$0�K"'�X�(�>!@'�'(����!� �<�$!!#!@�6'D$&�/'!��$!H��"'�X�(�>!@'�'(����!� �<�$!!#!@��//#((#�!�+��"�$@&''��"'�PVM>�E�&/��$�#(�TX>IN6Q�*�!�#!�'(����*$�('�D&�+�'/(�$!H�&'R�#&'(�&'E�&/L\/��"$!�E����"$��%�D'&A#(�&�V��� �3#�*"'���#(�(�DD�&�#A'��E���&�&'R�'(��E�&�$�-95-7�/�!�"�D�(�D�!'/'!�0>���,'�!''H�#(�E�&� ������*�//#�����,&#�#!@�$�R�#*��+#���'O�'!H#!@��"'�(�$�'�/$!H$�'H�T'+&�$& �-7Q�797UH'$H�#!'0��&�TLM>X�I%><�"'$&#!@�/''�#!@�,#�"�%�D'&A#(�&�V��� �3#�*"'���#(�(*"'H��'H�E�&�]$!�$& �7-Q�797U�$!HL\/�&'(D'*�E��� �&'R�'(�#!@��"$�� ���'O�'!H��"'�(�$�'�H'$H�#!'�?NT�PN���&�TLM>X�]$!�$& �7-Q�797U"'$&#!@0K"$!�� ���#!�$HA$!*'<�'$('�$HH��"'�'!�#&'� �����"'�D�+�#*�&'*�&H��!��"#(�/$��'&0P'@$&H(QM$/':�� !�"#$�?&�,!>HH&'((:



���������	�
��	�	�
���������������
�����
��
������� !"#$���%& '(�&'�)' !"#$ '$*+ ,-,�+./	�
0�#�123�$,345�11657�809� 8::$+;�<+$+;$&-%&< #* ::$+;�<-, -=�>�)8::$+;�<+$+;$&-%&< #* ::$+;�<-, -=�>.?, �$;-& ;@#�A@�B* :+-, -=�>�), �$;-& ;@#�A@�B* :+-, -=�>.?��$##$�"-,&�B* :+-, -=�>)�$##$�"-,&�B* :+-, -=�>.CD � !"#$�%& '(�&'�)@#(�*' !"#$;& '(�&'-,�+.?�E$:�:@'$�8&$ �F� #)E$:�:@'$8&$ F� #*!� ##@#=-� ,��#�<-=�>.G8HIJ�K6�LM�$&# ��L+ @�-�F&�,$$'�N$:!�#:@;�<-�$ &�8::$+;�<+$+;$&�J:  ,�%&< #OF�$ :$� ,,$!���"@:�$+ @�� :� �&$P�$:�����LQILK���"$�R$;&� &<�14O�4S4T�'$ '�@#$�&$P�@&$'�(�&�U�!$&>@:�&V���<�0@�,"$������:�;+@��"$&�'$,@:@�#�&$= &'@#=��"$�E$:�:@'$�8&$ �F� #�&$B�#@#=�!&�W$,��(�&�X '$& V$@="�:O�E@#':�&�V@��:O�Y@$A�F &�� #'�E$:��R�M�V@��:-�I"$�N$=@�# ��V��:@#=�K$$':�8::$::+$#��ZNVK8[�(�&+�� �@:�RX8EL�O��$ '@#=�����#( @&� #'�@#$P�@� ;�$ ::$::+$#�:��(�(���&$�"��:@#=�#$$':�(�&��"$�,�++�#@�@$:�+$#�@�#$'O� :�A$��� :�(�&���"$&�,�++�#@�@$: ,&�::�G �@(�&#@ -��I"$�X�:�8#=$�$:�G��#�<�F� ##@#=��$! &�+$#�� #'��"$�X�:�8#=$�$:�G��#�<�F� ##@#=G�++@::@�#�;��"� =&$$��"$�NVK8�(�&+�� �@:�RX8EL�O�,�#�@#�$:����, �:$�!&�;�$+:� #'�&$P�@&$:�&$(�&+J\+��" #�(����" ��U�!$&>@:�&�V���<�0@�,"$���@:�:�!!�&�@>$��(���&�&$P�$:��(�&� �1S314�+�#�"!�:�!�#$+$#�-��8���A$�#$$'�@:�(�&�<������,�++@�����A&@�@#=� �P�@,��;@���$M�$#'@#=��"$�:� �$�+ #' �$'R$;&� &<�14O�4S4T�'$ '�@#$-���&�RJK8X�EU8F�"$ &@#=�+$$�@#=�A@�"�U�!$&>@:�&�V���<�0@�,"$���@:�:,"$'��$'�(�&�] #� &<�41O�4S4T� #'J\+�&$:!$,�(���<�&$P�$:�@#=��" ��<���$M�$#'��"$�:� �$�'$ '�@#$�%LR�NL���&�RJK8X�] #� &<�41O�4S4T"$ &@#=-�I" #��<���@#� '> #,$F�$ :$� ''��"$�$#�@&$�<�����"$�!�;�@,�&$,�&'��#��"@:�+ ��$&-N$= &':OK +$6��� !"#$�%& '(�&'8''&$::6�2S12�R��&$:�8>$-O�X�:�8#=$�$:O�G8�̂SST2



���������	
����
������
���������
���������
����������� !"#$!
"#%&'()*�(
+,--./0123456���,76�89:��;�<
=>?!-6?23
3@A>
B;C� #00-8D�E8-8D-F7GFE/<4/00-8D�E76/7H�I
+#00-8D�E8-8D-F7GFE/<4/00-8D�E76/7H�I9J6/�-D7F/D5<�.5�K4/0876/7H�I
+6/�-D7F/D5<�.5�K4/0876/7H�I9J
�-<<-�176F�K4/0876/7H�I+�-<<-�176F�K4/0876/7H�I9J
8561-��-7L-F0�MM4/0876/7H�I
+8561-��-7L-F0�MM4/0876/7H�I9NO 5<M�4,/L1<-DF/,M�F,76�8
+5<M�4,/L1<-DF/,M�F,76�89J
"-0�05,-
#F-/
B�/<+"-0�05,-#F-/B�/<4L�/<<5<H7�/6��<�E7H�I9P#Q*'�(@
 R�-F</�
 8/5�7
BF�6--,
$-0L�<05D�E79

!-/F
#00-8D�E8-8D-F
'0//6
GFE/<S99
B�-/0-
/66-L�
�150
-8/5�
/0
/
F-T�-0�
��
 U* (!
�1-
V-DF�/FE
=2S
2W2X
,-/,�5<-
F-T�5F-,
M�F%�L-FI50�F
&���E
;5�61-��
��
0�D85�
1-F
,-6505�<
F-H/F,5<H
�1-
"-0�05,-
#F-/
B�/<
F-K�<5<H
LF�Y-6�
M�FZ/,-F/
&-5H1�0S
"5<,0�F
&5��0S
[5-.
B/F�
/<,
"-0�
V�R
&5��0799
*1-
$-H5�</�
&��05<H
(--,0
#00-008-<�
\$&(#]
M�F8��/
50
VZ#" !S
�-/,5<H
��
�<M/5F
/<,
5<-T�5�/D�-/00-008-<�0
�M
M���F-
1��05<H
<--,0
M�F
�1-
6�88�<5�5-0
8-<�5�<-,S
/0
.-��
/0
M�F
��1-F
6�88�<5�5-0/6F�00
P/�5M�F<5/7
*1-
Z�0
#<H-�-0
P��<�E
B�/<<5<H
!-L/F�8-<�
/<,
�1-
Z�0
#<H-�-0
P��<�E
B�/<<5<HP�885005�<
D��1
/HF--
�1-
$&(#
M�F8��/
50
VZ#" !S
6�<�5<�-0
��
6/�0-
LF�D�-80
/<,
F-T�5F-0
F-M�F899
'̂8
�1/<�M��
�1/�
%�L-FI50�F
&���E
;5�61-��
50
0�LL�F�5I-
�M
��F
F-T�-0�
M�F
/
=W?=2
8�<�1L�0�L�<-8-<�7
#��
.-
<--,
50
M�F
E��
��
6�885�
��
.F5�5<H
/
T�56�
D5��
-R�-<,5<H
�1-
0�/�-
8/<,/�-,V-DF�/FE
=2S
2W2X
,-/,�5<-799
��F
V'(#Z
"%#B
1-/F5<H
8--�5<H
.5�1
%�L-FI50�F
&���E
;5�61-��
50
061-,��-,
M�F
_/<�/FE
2=S
2W2X
/<,'̂8
F-0L-6�M���E
F-T�-0�5<H
�1/�
E��
-R�-<,
�1-
0�/�-
,-/,�5<-
G V�$ 
��F
V'(#Z
_/<�/FE
2=S
2W2X1-/F5<H799
*1/<�
E��
5<
/,I/<6-99
B�-/0-
/,,
�1-
-<�5F-�E
��
�1-
L�D�56
F-6�F,
�<
�150
8/��-F799
$-H/F,0S99
(/8-@
 ,./F,
"/015<H��<99
#,,F-00@
>W=W
V��F-0
#I-
Z�0
#<H-�-0S
P/
̀WWX>99
%-<�
MF�8
8E
5B1�<-



���������	�
��	�	�
���������������
�����
��
�������  �!�"� �#$�!�%&'(&�&)��*+,��-.�/01	�
#�*�234"&.456�7825�9:;� <))&/=�>/&/=&?-@?>,*+,))&/=�>-.,-A�B�%<))&/=�>/&/=&?-@?>,*+,))&/=�>-.,-A�B0C.,�&=-?,=D*�ED�F+,)/-.,-A�B�%.,�&=-?,=D*�ED�F+,)/-.,-A�B0C��&**&�G-.?�F+,)/-.,-A�B%�&**&�G-.?�F+,)/-.,-A�B0HI D*J�+(,'G*&=?,(J�?(-.�/�%D*J�+(,'G*&=?,(J�?(-.�/0C�K&)�)D(&�<?&,�9�,*%K&)�)D(&<?&,9�,*+'�,**D*A-�,.��*�>-A�B0L<M$N�!8��O�&?*,���/,D�-�9?�.&&(�P&)'�*)D=�>-"&,?�<))&/=�>/&/=&?�N),,.�@?>,*Q9�&,)&�,..&'���GD)�&/,D��,)�,�?&R�&)������S$�!"��G&�T&=?�,?>�25Q�5U53�(&,(�D*&�?&R�D?&(�J�?�#�'&?BD)�?V���>�:D�.G&������)�=/D��G&?�(&.D)D�*�?&A,?(D*A��G&�K&)�)D(&�<?&,�9�,*�?&F�*D*A�'?�W&.��J�?� ,(&?,V&DAG�)Q�KD*()�?�VD��)Q�XD&E�9,?��,*(�K&)��T�O�VD��)-$G&�P&AD�*,��V��)D*A�!&&()�<))&))/&*��YPV!<Z�J�?/��,�D)�T <K�"Q��&,(D*A�����*J,D?�,*(�D*&R�D�,=�&,))&))/&*�)��J�J���?&�G��)D*A�*&&()�J�?��G&�.�//�*D�D&)�/&*�D�*&(Q�,)�E&���,)�J�?���G&?�.�//�*D�D&),.?�))�L,�DJ�?*D,-�$G&� �)�<*A&�&)�L��*�>�9�,**D*A�"&',?�/&*��,*(��G&� �)�<*A&�&)�L��*�>�9�,**D*AL�//D))D�*�=��G�,A?&&��G&�PV!<�J�?/��,�D)�T <K�"Q�.�*�D*�&)����.,�)&�'?�=�&/)�,*(�?&R�D?&)�?&J�?/N[/��G,*�J����G,��#�'&?BD)�?�V���>�:D�.G&���D)�)�''�?�DB&��J���?�?&R�&)��J�?�,�2U425�/�*�G�'�)�'�*&/&*�-<���E&�*&&(�D)�J�?�>������.�//D�����E?D�D*A�,�R�D.��=D���&O�&*(D*A��G&�)�,�&�/,*(,�&(�T&=?�,?>�25Q�5U53(&,(�D*&-��?�TN!< �K#<9�G&,?D*A�/&&�D*A�ED�G�#�'&?BD)�?�V���>�:D�.G&���D)�).G&(��&(�J�?�\,*�,?>�52Q�5U53�,*(N[/�?&)'&.�J���>�?&R�&)�D*A��G,��>���&O�&*(��G&�)�,�&�(&,(�D*&�@�T�P����?�TN!< �\,*�,?>�52Q�5U53G&,?D*A-$G,*��>���D*�,(B,*.&9�&,)&�,((��G&�&*�D?&�>�����G&�'�=�D.�?&.�?(��*��GD)�/,��&?-P&A,?()Q���&*�9-�"& &)��*]256�T��?&)�<B&*�& �)�<*A&�&)Q�L<�7UU3]#&*��J?�/�/>�D9G�*&



���������	�
��	�	�
���������������
�����
��
�������� �!"�#$%&&�'�� �!"�#$%&&()��*+�,-.	�
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0�!�1234)!356�7812�90:� )## ,;�<, ,; =-;=<)!*)## ,;�<-')-(�>�&)## ,;�<, ,; =-;=<)!*)## ,;�<-')-(�>.?')� ;-=);"!�@"�A*)#,-')-(�>�&')� ;-=);"!�@"�A*)#,-')-(�>.?�� !! �+-'=�A*)#,-')-(�>&� !! �+-'=�A*)#,-')-(�>.?�,"'+ �� -B =#�CC*)#,-')-(�>�&,"'+ �� -B =#�CC*)#,-')-(�>.DE "!C�*%)B+! ;=)%C�=%-'�,�&"!C�*%)B+! ;=)%C�=%-'�,.?�F #�#"% �G= )�9�)!&F #�#"% G= )9�)!*B�)!!"!(-�)'��!�<-(�>.HIJKLMNO�PQRSTUVW�PXVYWZ�[T\]SŜ�_S̀a\ÙYbWcZ� )=�G## ,;�<, ,; =�d#))'�e=<)!f9� )# �)'' B���+"#� ,)"��)#�)�= g� #�����hijhk���+ �l ;=�)=<�m5f�5156�% )%�"! �= g�"= %�C�=n�B =>"#�=�o���<�0"�'+ ������#�;,"��+ =�% '"#"�!�= ()=%"!(��+ �F #�#"% �G= )�9�)!�= A�!"!(�B=�p '��C�=q)% =)�o "(+�#f�F"!%#�=�o"��#f�r" @�9)=��)!%�F #��l�s�o"��#-j+ �t ("�!)��o��#"!(�k  %#�G## ##, !��utokGv�C�=,��)�"#�lqGFh�f�� )%"!(�����!C)"=�)!%"! g�"�);� �)## ##, !�#��C�C���= �+��#"!(�!  %#�C�=��+ �'�,,�!"�" #�, !�"�! %f�)#�@ ���)#�C�=���+ ='�,,�!"�" #�)'=�##�w)�"C�=!")-�j+ �q�#�G!( � #�w��!�<�9�)!!"!(�� B)=�, !��)!%��+ �q�#�G!( � #w��!�<�9�)!!"!(�w�,,"##"�!�;��+�)(=  ��+ �tokG�C�=,��)�"#�lqGFh�f�'�!�"!� #����')�# �B=�;� ,#)!%�= g�"= #�= C�=,dx,��+)!�C����+)��n�B =>"#�=�o���<�0"�'+ ���"#�#�BB�=�"> ��C���=�= g� #��C�=�)�m13m5�,�!�+B�#�B�! , !�-�G���@ �!  %�"#�C�=�<������'�,,"�����@="�"!(�)�g�"'��;"��� s� !%"!(��+ �#�)� �,)!%)� %l ;=�)=<�m5f�5156�% )%�"! -��=�ldkGq�FnG9�+ )="!(�,  �"!(�@"�+�n�B =>"#�=�o���<�0"�'+ ���"#�#'+ %�� %�C�=�4)!�)=<�5mf�5156�)!%dx,�= #B '�C���<�= g� #�"!(��+)��<��� s� !%��+ �#�)� �% )%�"! �ehl�th���=�ldkGq�4)!�)=<�5mf�5156+ )="!(-j+)!��<���"!�)%>)!' 9� )# �)%%��+ � !�"= �<�����+ �B�;�"'�= '�=%��!��+"#�,)�� =-t ()=%#fk), 8��9+<��"#�$"%%�G%%= ##8��2y7y�nB="!(B)=��G> ��zm1qG�wG�{1162| ��}~�����������������



���������	�
��	�	�
���������������
�����
��
������� �!"#�$%!" #&�'()%!" #&*+,%-���".-�&/0	�
1�!�2345#!4*3�6789�:;<� =>>?&@�A&?&@?(.B(A#!,#>>?&@�A.-#.C�D�'=>>?&@�A&?&@?(.B(A#!,#>>?&@�A.-#.C�D/E-#�?@.(#@%!�)%�F,#>&.-#.C�D�'-#�?@.(#@%!�)%�F,#>&.-#.C�D/E��?!!?� .-(�F,#>&.-#.C�D'�?!!?� .-(�F,#>&.-#.C�D/E�&%- ?��?.G?(>�HH,#>&.-#.C�D�'&%- ?��?.G?(>�HH,#>&.-#.C�D/IJ %!H�,"#G !?@(#"H�(".-�&�'%!H�,"#G !?@(#"H�(".-�&/E�$?>�>%"?�=(?#�:�#!'$?>�>%"?=(?#:�#!,G�#!!%!C.�#-��!�A.C�D/K=LMN�O7�PQ�?(!#��P&#%�.�:(�-??"��?>G�!>%@�A.R?#(�=>>?&@�A&?&@?(�N>##-�B(A#!S:�?#>?�#--?G��� %>�?&#%��#>�#�(?T�?>�����PUMPOR�� ?�V?@(�#(A�+*S�*2*3�"?#"�%!?�(?T�%(?"�H�(�1�G?(D%>�(W���A�;%�- ?������>�@&%�� ?(�"?-%>%�!�(?C#("%!C�� ?�$?>�>%"?�=(?#�:�#!�(?F�!%!C�G(�X?-��H�(�Y#"?(#W?%C �>S�$%!">�(�W%��>S�Z%?)�:#(��#!"�$?>��V�Q�W%��>.M ?��?C%�!#��W��>%!C�O??">�=>>?>>&?!��[�WO=\�H�(&��#�%>�VY=$PRS��?#"%!C�����!H#%(�#!"�%!?T�%�#@�?#>>?>>&?!�>��H�H���(?� ��>%!C�!??">�H�(�� ?�-�&&�!%�%?>�&?!�%�!?"S�#>�)?���#>�H�(��� ?(�-�&&�!%�%?>#-(�>>�K#�%H�(!%#.�M ?�Y�>�=!C?�?>�K��!�A�:�#!!%!C�R?G#(�&?!��#!"�� ?�Y�>�=!C?�?>�K��!�A�:�#!!%!CK�&&%>>%�!�@�� �#C(??�� ?��WO=�H�(&��#�%>�VY=$PRS�-�!�%!�?>����-#�>?�G(�@�?&>�#!"�(?T�%(?>�(?H�(&N]&�� #!�H���� #��1�G?(D%>�(�W���A�;%�- ?���%>�>�GG�(�%D?��H���(�(?T�?>��H�(�#�+24+*�&�!� �G�>�G�!?&?!�.=���)?�!??"�%>�H�(�A������-�&&%�����)(%�%!C�#�T�%-��@%���?Q�?!"%!C�� ?�>�#�?�&#!"#�?"�V?@(�#(A�+*S�*2*3"?#"�%!?.��(�VNO=Y�$1=:� ?#(%!C�&??�%!C�)%� �1�G?(D%>�(�W���A�;%�- ?���%>�>- ?"��?"�H�(�5#!�#(A�*+S�*2*3�#!"N]&�(?>G?-�H���A�(?T�?>�%!C�� #��A���?Q�?!"�� ?�>�#�?�"?#"�%!?�BPV��P���(�VNO=Y�5#!�#(A�*+S�*2*3 ?#(%!C.M #!��A���%!�#"D#!-?:�?#>?�#""�� ?�?!�%(?�A����� ?�G�@�%-�(?-�("��!�� %>�&#��?(.�?C#(">SR(.�� �!"#�$%!" #&S��M�̂Y832+�1�!�V?�%G?�R(Y=�_222̀1?!��H(�&�&A�%: �!?



���������	�
��	�	�
���������������
�����
��
������� !"#��$%�%��%�&'%�%��%( !"#�)*+���,-+�./0	�
��1�2345%1463�7896�:;<� =((#.'�".#.'#!-$!"%1)%((#.'�"-+%->�?�&=((#.'�".#.'#!-$!"%1)%((#.'�"-+%->�?/@+%�#'-!%'*1�A*�B)%(.-+%->�?�&+%�#'-!%'*1�A*�B)%(.-+%->�?/@��#11#� -+!�B)%(.-+%->�?&�#11#� -+!�B)%(.-+%->�?/@�.*+ #��#-C#!(�DD)%(.-+%->�?�&.*+ #��#-C#!(�DD)%(.-+%->�?/EF *1D�),%C 1#'!%,D�!,-+�.�&*1D�),%C 1#'!%,D�!,-+�./@�G#(�(*,#�=!#%�:�%1&G#(�(*,#=!#%:�%1)C�%11*1>-�%+��1�"->�?/H=IJK�L8�MN�#!1%��M.%*�-�:!�+##,�O#(C�1(*'�"-P#%!�=((#.'�".#.'#!�K(%%+�$!"%1Q:�#%(#�%++#C��� *(�#.%*��%(�%�!#R�#(�����MSJMLP�� #�T#'!�%!"�U6Q�6263�,#%,�*1#�!#R�*!#,�D�!���C#!?*(�!V���"�;*�+ #������(�'.*�� #!�,#+*(*�1�!#>%!,*1>�� #�G#(�(*,#�=!#%�:�%1�!#B�1*1>�C!�W#+��D�!�X%,#!%V#*> �(Q�G*1,(�!�V*��(Q�Y*#A�:%!��%1,�G#(��T�N�V*��(-J #�O#>*�1%��V��(*1>�L##,(�=((#((.#1��ZOVL=[�D�!.��%�*(�TX=GMPQ��#%,*1>�����1D%*!�%1,�*1#R�*�%'�#%((#((.#1�(��D�D���!#� ��(*1>�1##,(�D�!�� #�+�..�1*�*#(�.#1�*�1#,Q�%(�A#���%(�D�!��� #!�+�..�1*�*#(%+!�((�H%�*D�!1*%-�J #�X�(�=1>#�#(�H��1�"�:�%11*1>�P#C%!�.#1��%1,�� #�X�(�=1>#�#(�H��1�"�:�%11*1>H�..*((*�1�'�� �%>!##�� #�OVL=�D�!.��%�*(�TX=GMPQ�+�1�*1�#(����+%�(#�C!�'�#.(�%1,�!#R�*!#(�!#D�!.K\.�� %1�D���� %����C#!?*(�!�V���"�;*�+ #���*(�(�CC�!�*?#��D���!�!#R�#(��D�!�%�U24U6�.�1� �C�(�C�1#.#1�-=���A#�1##,�*(�D�!�"������+�..*�����A!*�*1>�%�R�*+��'*���#N�#1,*1>�� #�(�%�#�.%1,%�#,�T#'!�%!"�U6Q�6263,#%,�*1#-��!�TKL=X�G�=:� #%!*1>�.##�*1>�A*� ���C#!?*(�!�V���"�;*�+ #���*(�(+ #,��#,�D�!�5%1�%!"�6UQ�6263�%1,K\.�!#(C#+�D���"�!#R�#(�*1>�� %��"���#N�#1,�� #�(�%�#�,#%,�*1#�$MT�OM���!�TKL=X�5%1�%!"�6UQ�6263 #%!*1>-J %1��"���*1�%,?%1+#:�#%(#�%,,�� #�#1�*!#�"����� #�C�'�*+�!#+�!,��1�� *(�.%��#!-O#>%!,(Q� !"#��G%( *1>��133]6���V����=?#-�X�(�=1>#�#(Q�H%�̂223_



���������	�
��	�	�
���������������
�����
��
�������� !"#$#�%&'(#)�*+�(�,�� !"#$#�%&'(#)�*+�(-.	�
/� �0123# 245�4677�8/9� :��%(;�<(%(;%"*="<# &#��%(;�<*+#*'�>�,:��%(;�<(%(;%"*="<# &#��%(;�<*+#*'�>-?+#�%;*"#;) �@)�A&#�(*+#*'�>�,+#�%;*"#;) �@)�A&#�(*+#*'�>-?��%  %�$*+"�A&#�(*+#*'�>,�%  %�$*+"�A&#�(*+#*'�>-?�()+$%��%*B%"��CC&#�(*+#*'�>�,()+$%��%*B%"��CC&#�(*+#*'�>-DE ) C�&!#B$ %;"#!C�"!*+�(�,) C�&!#B$ %;"#!C�"!*+�(-?�F%���)!%�:"%#�8�# ,F%���)!%:"%#8�# &B�#  ) '*�#+�� �<*'�>-G:HIJ�K6�LM�%" #��L(#)�*�8"�+%%!�N%�B� �);�<*O%#"�:��%(;�<(%(;%"�J�##+�="<# P8�%#�%�#++%B���$)��%(#)��#��#�"%Q�%������LRILKO��$%�S%;"�#"<�T4P�4045�!%#!�) %�"%Q�)"%!�C�"�U�B%">)��"V���<�/)�+$%��������;()��$%"�!%+)�)� �"%'#"!) '��$%�F%���)!%�:"%#�8�# �"%A� ) '�B"�W%+��C�"�X#!%"#V%)'$��P�F) !��"�V)���P�Y)%@�8#"��# !�F%���S�M�V)���*I$%�N%')� #��V���) '�K%%!��:��%��(% ��ZNVK:[�C�"(��#�)��SX:FLOP��%#!) '����� C#)"�# !�) %Q�)�#;�%#��%��(% ����C�C���"%�$���) '� %%!��C�"��$%�+�((� )�)%��(% �)� %!P�#��@%���#��C�"���$%"�+�((� )�)%�#+"����G#�)C�" )#*�I$%�X���: '%�%��G�� �<�8�#  ) '�O%B#"�(% ��# !��$%�X���: '%�%��G�� �<�8�#  ) 'G�(()��)� �;��$�#'"%%��$%�NVK:�C�"(��#�)��SX:FLOP�+� �) �%�����+#��%�B"�;�%(��# !�"%Q�)"%��"%C�"(J\(��$# �C����$#��U�B%">)��"�V���<�/)�+$%���)����BB�"�)>%��C���"�"%Q�%���C�"�#�T02T4�(� �$�B���B� %(% �*:���@%� %%!�)��C�"�<������+�(()�����@")�) '�#�Q�)+��;)���%M�% !) '��$%���#�%�(# !#�%!�S%;"�#"<�T4P�4045!%#!�) %*��"�SJK:X�FU:8�$%#") '�(%%�) '�@)�$�U�B%">)��"�V���<�/)�+$%���)���+$%!��%!�C�"�3# �#"<�4TP�4045�# !J\(�"%�B%+�C���<�"%Q�%��) '��$#��<���%M�% !��$%���#�%�!%#!�) %�=LS�NL���"�SJK:X�3# �#"<�4TP�4045$%#") '*I$# ��<���) �#!># +%8�%#�%�#!!��$%�% �)"%�<�����$%�B�;�)+�"%+�"!�� ��$)��(#��%"*N%'#"!�PK#(%6�U� !"#�V#�%:!!"%��6�10]5�=%!C�"!�:>%*�����������������X���: '%�%�P�G#�)C�" )#�̂0051U% ��C"�(�(<�)8$� %



���������	
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